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Overférmyndarndmnd -4 -4 -4 -4 -4
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Valndmnd -1 0 -1 0 0
Revision -2 -2 -2 -2 -2
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1 Kristdemokraterna -det borgerliga alternativet

Kristdemokraterna prioriterar en trygg ekonomi och vélfard for Lerums kommun. Det
innebdr att vi prioriterar skolan, omsorgen och socialtjdnsten — men aktivt begrénsar
kommunens ataganden inom andra omraden. Vi séger nej till att kommunen ska kdpa och
driva turistattraktioner eller ta 6ver verksamheter som i nuldget drivs av nirings- och
foreningslivet. Detta uppnar vi genom att ligga pengarna pa rétt saker, sa att vélfairden
prioriteras, och vara vaksamma mot nya forslag som innebér en vixande kommunal
sektor.

Kommunens investeringar ska planeras for att skapa en stabil ekonomi. D4 kommer inte
kommunen plotsligt vara tvungen att dra ned i véra viktigaste verksamheter for att spara
pengar, exempelvis hade nedskédrningarna i skolan ar 2024 kunnat undvikas under
kristdemokratisk ledning. Det innebér bland annat en lagre skattesats och upplaning som
balanseras mot kostnaderna for kommunens verksamheter. Vi lovar att inte ge nagra
16ften om nya badhus, kulturhus eller turistdestinationer, vart lofte ar att i stiillet satsa
viara gemensamma skattepengar for att mojliggora att vinda skolresultaten uppat i
kommunen och stodja foreningslivet.

Vara viktigaste forslag kan summeras i foljande fyra rubriker:

Forbattrade resultat i skolan

Vi behover ge de bésta mojliga forutséttningarna till vara barn och ungdomar.
Utgéngsldget ar att Lerums kommun hade de simsta uppmiitta skolresultaten ndgonsin!
under 2023. Det har gatt upp négot sedan dess, men ar fortfarande pa den lagsta nivan
sedan 2017 och det i en fallande trendlinje. Jamfort med andra liknande kommuner ar
véra skolresultat déliga och samtidig avsétter Lerums kommun mindre pengar per elev dn
de flesta andra kommuner. Samma monster syns inom forskolan, dér barngrupperna ar
stora och personaltitheten lag, men den ekonomiska tilldelningen légre &n i andra
kommuner. Dérfor hojer vi elevpengen kraftigt i var budget. Satsningen i kombination
med mindre elevkullar de kommande aren ger en unik mdjlighet att fa férre elever per
larare. Det innebér ocksa att vi kan 6ka mojligheten till valfrihet inom skolan.

Gemenskap for psykisk halsa

Vi behover prioritera psykisk hilsa. Ett av de storsta hoten mot folkhdlsan i1 Sverige idag
ar den oftrivilliga ensamheten, som leder till psykiskt savil som fysiskt lidande. Den
ofrivilliga ensamheten kan motverkas genom att kommunen samverkar nira
civilsamhillet och stirker foreningslivet for att mojliggora stod, relationer och
motesplatser. Vi behover bygga fler seniorbostider, stirka foreningslivet, infora
nolltolerans mot skolmisslyckanden och rikta fokus pa tidiga insatser i tidiga aldrar. Vi

! Exempelvis sett till foljande nyckeltal (Kolada.se, 2024): Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla
dmnen, hemkommun, andel (%), Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun,
andel (%), Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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avsitter ytterligare resurser for att motverka vald i néra relationer och dkar
foreningsbidragen.

Stddja foreningslivet

Vi behover foreningslivet. I alla vilmaende demokratier och samhdéllen &r ett levande
foreningsliv en forutsittning och garant for ett vilmaende samhélle. Vi behover
innebandy, fotboll, Scouter och andra viktiga barn och ungdomsverksamheter och vi
behover stodja bra och vilfungerande verksamheter som Floda Nova. Det skapar
socialtrygghet och trygga barn. Vi behdver underlitta och stodja foreningslivet; inte
motverka och forsvara. Déarfor behdver vi se ver hur kommunen i sin dagliga
verksamhet kan underlétta for foreningslivet. Under mandatperioden kan vi se hur
situationen for foreningslivet forsdmrats. Exempel pa det dr Féreningen Olivia som i
manga ar tillsammans med kommunen samverkat for att hjélpa kvinnor som utsétts for
vald i néra relationer. Ett arbete som nu riskerar att omintetgoras. Ett annat exempel dr
Floda Nova dir foreningslivet verkat for att bygga en hall som drivs till halva kostnaden.
En hall som kommunen nu vill tvAngskommunalisera. Vi behover fokusera pé att stérka
foreningsverksamhet i var kommun inte motverka

Sankt skatt

Kommunen har under manga ar gatt med ekonomiskt 6verskott. Det finns utrymme att
starka kdrnvélfdrden och att sinka skatten. For att en kommun langsiktigt ska kunna
garantera fungerande och kvalitativ valfard kridvs en ekonomi i balans. De tva viktigaste
delarna for detta ér dels en lag skuldséttning per invénare, dels en relativt 14g skattesats
per invanare. Om dessa tva matt &r i ordning har kommunen férméagan och kapaciteten att
sta starka i simre tider. En lagre skattesats ger ocksé individen storre frihet Gver sitt eget
liv och sin egen ekonomi Darfor sinker vi skatten med 10 6re 1 var budget, med en plan
om motsvarande sédnkning varje ar i 10 &r.

Kvalitetssakra var omsorg

I Lerums kommun skall man som invanare kunna lita pa kvalitén i var vard och omsorg.
Det innebér till exempel att alla kunna aldras tryggt. Det innebér ocksa att alla - oavsett
om man har funktionsnedsittning eller ¢j - ska kunna vara delaktiga i samhallet och leva
livet pé det sdtt man sjélv onskar.

En allt storre del av var befolkning &r idag dldre. Dérfor behdvs mer kunskap om
aldrandet och dess problem och utmaningar. Det innebér att vi behover tillgénglighet.
Tillgdnglighet innebér att vi behdver satsa pa var personal - dels med fokus pa svenska
spraket hos vér personal, dels bra villkor for vér personal. Det &r sa vi lockar duktiga
medarbetare och gynnar kontinuitet. Tillgdnglighet innebdr ocksa att vi satsar pa
trygghetsboenden och dldreboenden. Tillgénglighet innebdr att vi ser till att ha god
planering och bygger for att méta behov innan de uppkommer sé att vi stér rustade.
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Kristdemokraternas prioriteringar uttryckt i kronor

Besparing Garveriet 5 MSEK Vi vet inte exakt vad satsningen pa att gora Garveriet till
en besoksdestination kostar, vad vi vet &r att pengarna inte gar till skolan eller
dldrevarden. Utifran den information vi kénner till bor kostnaden ligga pa drygt S MSEK
och uppét, men det dr enbart en berdkning utifran bristféllig information och kostnaden
kan mycket vl vara hogre. Vi vill sidlja Garveriet och avsluta satsningen pa att utveckla
en ny destination i kommunens regi. Det finns redan flera véletablerade destinationer i
kommunen. Stod dem i stillet for att satsa pengarna i ett kommunalt projekt.

Besparing effektiv fastighetsforvaltning 40 MSEK. Idag har vi inte ndgon ekonomisk
uppfoljning per fastighet. Vi har ingen samlad 6verblick av vart fastighetsengagemang
och vet helt enkelt inte exakt vad varje fastighet har for kostnader. Det pa att
fastighetsengagemang som har ett ungefarligt marknadsvérde kring 5 miljarder. Baserat
pa gammal information fran forra mandatperioden ser vi att det bor finnas en stor
potential att skira kostnader utan att forsdmra fastighetsunderhallet och kvalitén pé
fastigheterna.

Omraden dér vi ser en stor effektiviseringspotential

- Sénkta drift och underhallskostnader inom fastighetsforvaltningen

- Sékerstélla en effektiv forvaltning genom extern konkurrensutséttning

Villatomter till rimliga priser -3 MSEK

Upp till 75 % av alla svenskar vill bo i en villa eller radhus. For att gora det mojligt for
fler att skaffa sin egen villa vill vi starta arbete med detaljplaner for villabyggnation i
samtliga kommundelar (Floda, Grabo och Lerum) med kriteriet att I6pande sékerstélla
kontinuerlig tillgang av villatomter till rimliga priser for enskilda privatpersoner. Helt
enkelt innebar det att mojliggora for vanligt folk att bo som de sjdlva vill.

Minskade skatteintiikter -14 MSEK Sénkning med 1 6re i skatt ger ca 1,4 MSEK i
lagre skatteintdkter. Den kommunala skattesatsen sinks med 10 6re fran 20,65 till 20,55

Omvikting av medel fran administrativa enheter till kirnvilfird 10 MSEK

Det finns manga understodsverksamheter i var kommun som é&r viktiga, men de
verksamheterna har under de senare aren fatt véixa mer 4n véara kirnverksamheter. Det vill
vi dterstilla. Kristdemokraterna véljer i stéllet att rikta satsningarna pé personal inom
omsorgerna och skolorna.

Kostnad o6kade skolresultat -40 MSEK For att mota upp nedskérningarna som
Moderaterna och Socialdemokraterna genomfort behdvs atminstone 30 MSEK ldggas
tillbaka till skolan utover det behdver vi kontinuerligt stirka skolan med mer resurser. De
omraden dér vi ser storst behov ér:

- Okad personaltiithet

- Okade resurser for inkdp av fysiska liromedel

- Satsning pa elevhélsan

- Utdka resursskolan

- Minska storleken pa barngrupper i skola och forskola
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Kostnad 6kade foreningsbidrag -5 MSEK For att starka foreningslivet okar vi
foreningsstodet med 1 miljon kronor. Varje extra krona till féreningslivet skapar
forutséttningar for manga timmars ideella insatser frdn engagerade foreningsmedlemmar.
Vi vill ocksé justera kriterierna till demokrati, inkludering och Sppenhet i stéllet for
nuvarande regler for att fa stod som forening.

Kostnad extra satsning kulturskolan -2 MSEK
For att minska kderna till kulturskolan gors en extrasatsning for att 6ka antalet ldrare och
undervisningstimmar

Miljo- och byggnadsnimnden +/- 0 MSEK

Uteblir de externa uppdragen pd grund av fortsatt lagkonjunkturen och den minskade
nyproduktion av bostdder ges miljo- och byggnadsndmnden i uppdrag att dverta lampligt
planarbete fran planenheten och pé det sittet behéller kompetensen i kommunen.

Kostnader for satsning pa personalen inom omsorgerna -10 MSEK

Vi behdver gora ett antal satsningar inom omsorgsverksamheten for att sékerstélla att
stirka kompetens och skapa kontinuitet i verksamheterna. Darfor behdver vi forstérka
satsningen pa var personal. Vi behover ocksa gora en satsning for att forstérka och
sakerstilla en vilfungerande hantering av vald i néra relationer. Svenska spraket

Investeringar i verksamhetsfastigheter och infrastruktur 10 MSEK

I nuldget har vi en investeringsbudget som bygger pa en befolkningstillvixt pa d&tminstone
1,5 %. Med bakgrund mot den befolkningsminskning som vi star infor inte bara i Lerums
kommun och Sverige utan &ven globalt ser vi ett behov av att bygga en
investeringsverksamhet som &r anpassad till en befolkningsminskning. Vi kommer inte
kunna béra den skuldtillvixt som vi tidigare kalkylerat med mot bakgrund av det enkla
faktumet att vi kommer bli mindre antal skattebetalare som kan béra investeringarna. I
nuldget, med det material vi fatt, kan vi inte gora seridsa och relevanta berdkningar pa den
investeringstakt som vi som kommun kan béra. Vi konstaterar dock att maximal
investeringstakt vid 1,5 % befolkningstillvéixt 14g pa ca 500 miljoner per &r i snitt de
kommande tio aren (dldre kalkyler). Det innebér att vi maste omvéardera var
investeringsbudget i grunden och rdkna om och se vad vi har for mgjligt utrymme. 1
grunden maste vi titta pa ambitionerna i byggandet sa att dessa inte innebér att vi bygger
bort mojligheten till en over tid vélfungerande vilférd 1 forma av skolor och &ldreboenden
som har den kvalitén som vi maste ha for att sdkra framtiden och ta hand om véra dldre
och ménniskor som behover stod pa ett ménniskoviardigt sétt for att fungera i sin vardag. |
det schablonforslaget vi tagit fram ser vi en minskad skuldséttning pa ca 330 MSEK per
ar vilket innebér en besparing pa ca 10 MSEK i réntekostnader for 2026.Vi har inte tagit
hénsyn till minskade avskrivningar och andra faktiska kostnader som ocksa bor f6lja med
en omprovad investeringspolicy. Sammantaget bor den minskade investeringstakten i
kombination med marknadsanpassade D&U for véara verksamhetsfastigheter innebéra att
vi kan klara bade behovet av kvalitativ vélfard och mojligheten att 1angsiktigt komma ner
1 skattetryck de kommande aren i var kommun.
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Namndernas uppdrag
Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen har en sérskild stillning 1 och med styrelsens ledande och
samordnande roll samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens nimnder och bolag.
Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomisk
stdllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt Gver
Ovriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ockséa ha uppsikt 6ver kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen
ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning
och fortlopande i samrdd med namnderna folja upp de faststdllda malen och
aterrapportera till kommunfullméktige

I kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar bland annat kommunikation, IT, trygghet- och
sdkerhetsarbete, jimstélldhets-, demokrati-, och folkhélsofragor, registratur,
nidmndadministration, kommunarkiv, ekonomistod, upphandling och bemanning. Har
ingar dven ansvaret for riddningstjénst.

Kommunstyrelsen har ansvar for Plattform Lerum, strategiska kollektivtrafikfragor,
strategisk trafikforsorjning- och lokalforsérjning, strategisk samhéllsplanering,
vuxenutbildning, arbetsmarknad/sysselsittning och néringsliv. Vidare &r
kommunstyrelsen kommunens anstéllningsmyndighet, arbetsloshetsndmnd, arkivnamnd.

Inriktningar fér mandatperioden

Det ar en utmaning for alla kommuner att rekrytera och forvalta sin medarbetare. Fokus
skall vara att skapa en trygg och stimulerande arbetsmiljo som ger arbetstagaren
mdjlighet att utvecklas. Chefskulturen skall utmérkas av en aktiv narvaro med transparens
och forutsédgbarhet. Ledarskapet praglas av tydliga och engagerade ledare som tar aktivt
ansvar i alla led med en kultur som bygger pa fortroende och ansvarskénsla.

Inom bland annat dldreomsorgen blir det allt svérare att rekrytera personal, framfor allt
under sommarmanaderna, och bor darfor ta fram ett forslag pé hur en ekonomisk
sommarbonus kan utformas for de som véljer att jobba i juli ménad. Namnden ska dven
utforma incitamentsmodeller med ekonomisk kompensation och anpassade
arbetsuppgifter som gor det mojligt att jobba kvar inom dldreomsorgen négra ar
ytterligare fore pension, att jobba extra efter pension samt jobba inom dldreomsorgen fran
16 &rs alder.
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Kollektivtrafiken och nérheten till omvérlden &r en livsnerv f6r Lerums kommun. Darfor
motsatter vi oss alla forslag pa minskad turtédthet av expressbussar och verkar for att
Lerums kommun ska bli en del av zon A i Visttrafiks zonindelning. Dérfor ér det ocksa
viktigt att kommunen verkar for en upprustning och tva tillkommande spér pa vistra
stambanan. Det dr ocksa av storsta vikt att verka for att sdkerstilla mojligheten till
effektiv pendling under den period nér intensiva renoveringar av véstra stambanan
genomfors. Kommunen skall dven verka for att frimja dndamaélsenliga transporter utan att
peka ut ett sarskilt trafikslag, dér trafikslag prioriteras olika for att uppné god
tillganglighet till service och handel i hela kommunen oavsett om man bor i centrala
Lerum eller i Tollered.

Det finns utrymme att prioritera mer pengar till vilfarden och samtidigt séinka skatten i
Lerums kommun. En ansvarsfull skatteséinkning paverkar inte vélfarden, men 6kar pa sikt
bade kommunens och hushéllens stabilitet. En ansvarsfull skatteséinkning mdjliggors
genom tydliga prioriteringar av skattemedel och héllbar férvaltning av kommunens
tillgangar.

Om inget annat anges sker uppfoljning inom de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppfoljning.

Prioriterade inriktningar for Kommunstyrelsen ar 2026

e Niamnden ska verka for att kommunens fastigheter far en sammanhallen
fastighetsforvaltning med fokus pé effektivitet, kostnadsfokus och kvalitet.

e Niamnden ska verka for utbyggd kollektivtrafik via buss och tag, att kommunen
ska ingd i Vastrafiks zon A och fyra spér pa véstra stambanan genom kommunen.

e Namnden skall verka for att mildra effekterna av de stora planerade
underhéllsarbetena som kommer begransa kommunens mdjlighet till bra pendling

e Niamnden ska avveckla projekt som inte fokuserar pa kommunens
kirnverksamhet, exempelvis ny simhall och destination Garveriet.

e Niamnden ska verka for att genomfora ett utkop av fastigheter i Lerums kommun 1
Forbo samt kvittning genom forsiljning av aktier i Forbo. Allt till forman for ett
eget fastighetsbolag

e Niamnden ska utreda och foresla en incitamentsmodell som uppmuntrar anstéllda,
framfor allt inom omsorgsyrken, att jobba kvar nagot eller négra ar extra efter
pensionsalder, exempelvis en “80-90-100"-modell eller ett bonussystem

e Nimnden ska foresla en modell for ekonomisk sommarbonus till ordinarie och
vikarierande personal som jobbar inom dldreomsorgen under sommaren.

e Nimnden ska utreda och forsla en incitamentsmodell for att mojliggdra tidigare
anstéllda, nu pensionerade, att jobba deltid eller timmar inom
utbildningsndmndens och stdd- och omsorgsndmndens verksamheter



Budget 2026 med plan 2027-2028 Lerums kommun

Néamnden ska utreda och foresla en modell for hur personer under 18 ar kan
anstéllas under kvillar, helger och lovveckor inom &dldreomsorgen

Néamnden ska utreda mojligheten att infora stdndig helgtjénstgéring inom
dldreomsorgen

Néamnden skall utreda misslyckandet i Naringslivssatsningen dér vi efter flera érs
rejil satsning i bade personal och pengar ligger pd ungefiar samma niva som
tidigare.

Némnden ska utreda forekomsten av hyrpersonal inom kommunen och foresla
atgérder for att minska behovet av och kostnader kopplade till inhyrd personal.

Néamnden skall fortsitta att upprusta kommunens kris- och krigsberedskap

Némnden skall infora ett nytt matt for ekonomisk hushallning; skuldkvot. Mattet
skall sdkerstilla att kommunens uppléning &r i balans med skatteintékter och
kostnader.

Néamnden ska i samband med delérsrapporten i oktober ta stillning till
kommunens prognostiserade resultat och fatta beslut om hantering av
prognostiserat dverskott/underskott som tidigare inte prognostiserats.

Néamnden ska presentera en utredning med &tgérdsplan for hur den demografiska
utvecklingen, med svagare befolkningsutveckling och éldre befolkning, paverkar
kommunens investeringsformaga, behov och verksamheter.

Ekonomi och forutsattningar

Kommunstyrelsens budgetram 6kar med 11,7 miljoner kronor &r 2026.

Okade priser och 16ner: 8,6 miljoner kronor

Justering for minskade po-kostnader: -1,2 miljoner kronor

Justering mellan ndmnder ger en 6kning av ramarmed 4,3 miljoner kronor (4,5
miljoner kronor fran utbildningsndmnden for bemanningsenheten samt -0,2
miljoner kronor till kultur och fritidsndmnden for riktade insatsen gillande EPA
ambassador).

Omviktning av verksamheter fran administrativa enheter till utbildnings- och
omsorgsndmnden. -10 miljoner kronor

Budget  Budget Budget Budget
Intékter kommunstyrelsen 2025 2026 2027 2028
Budgetram 275 276 285 294
Tillkommande ovriga intakter® 43

|*externa och férvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.

10
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Utbildningsnamnden

Grunduppdrag

Utbildningsndmnden &r ansvarig for foljande verksamheter som enligt skollagen ingér i
skolvdsendet (2010:800): forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden fullgor de uppgifter som ankommer pé véardgivaren enligt hilso- och
sjukvardslagen for den medicinska delen av elevhélsan och elevhilsan i ovrigt i
kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Namnden &r diarutdver dven ansvarig for foljande verksamheter: Sérskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet, annan pedagogisk verksamhet
skollagen samt utbildning enligt lagen (2009:128) om yrkeshogskolan.

Inriktningar for mandatperioden

Skolresultaten i Lerums kommun visar en svag positiv trend sett till rekord
bottennoteringen 2023, men vi kan inte vara ndjda forrén vi nar och dvertraffar nivaerna
fore pandemin. Vi ser ocksé att trenden fran 2017 ar kraftigt forsimrade skolresultat i
absoluta matt och ocksa jamfort snittet i riket. Vi ser ocksa att allt fler barn och unga
kidmpar med psykisk ohélsa. Det &r darfor avgorande att skolan aktivt framjar psykisk
hélsa och erbjuder stod i ritt tid. Vi konstaterar att vi star infOr stora utmaningar i skolan.

Trots de ekonomiska utmaningarna och majoritetens nedskérningar under 2024 star vi
fast vid véar ambition: att starka elevhélsan, 6ka vuxenndrvaron i skolan och sétta in tidiga
insatser redan i de yngsta dldrarna. Vi vill investera i moderna och inspirerande laromedel
och infora nolltolerans mot skolmisslyckanden. Var mélséttning ar tydlig: alla elever ska
lyckas, hela vdgen genom grundskolan och gymnasiet. I Lerums kommun ska varje elev
fa mdjlighet att nd hoga kunskapsresultat utifran sina individuella forutséttningar.

Forskolan spelar en dubbel roll: den ger barnen en trygg och ldrorik start i livet, samtidigt
som den mojliggor for forildrar att forvirvsarbeta. Ar efter ar visar forildraenkiter att de
fristdende forskolorna ligger 1 topp — ett tydligt kvitto pa kvalitet och engagemang. Darfor
ar det viktigt att virna méangfalden av utférare och fordldrarnas rétt att vilja.

Forskolan ska ocksa rusta barnen infor skolstarten. Det innebdr att pedagogiken ska vara
bade inspirerande och inkluderande, fanga upp de barn som vill lira mer och ge extra st6d
till dem som behdver det. For de allra yngsta barnen dr omsorg, anknytning och trygghet i
fokus. En viktig del i detta &r att minska barngruppernas storlek for att skapa en lugn och
trygg miljo dér varje barn blir sett. Nimnden ska dven sékerstélla valfriheten genom att
pedagogisk omsorg ska erbjudas de familjer som sa onskar.
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Prioriterade inriktningar for Utbildningsnamnden ar 2026

Néamnden planerar for att inforskaffa fysiska larobocker och minska
anvindningen av kopierat material och liknande alternativ.

Néamnden ska folja Folkhidlsomyndighetens rekommendationer gillande
skdrmanvindning for barn i olika &ldrar, med sérskilt fokus pa verksamheten
inom forskolan.

Néamnden ska framja 6kad valfrihet genom att skapa mojligheter for
verksamhetsformer sdsom fordldrakooperativ, pedagogisk omsorg
(dagbarnvardare) och olika typer av friskolor.

Néamnden ska stérka sin kapacitet att tillhandahalla tidiga insatser for barn i
forskolealdern, i samarbete med stod- och omsorgsndmnden.

Néamnden ska anta en nollvision mot skolmisslyckanden, dar méalsdttningen ar att
samtliga elever avslutar grundskolan med minst godkénda betyg i samtliga
amnen.

Néamnden ska uppritta en handlingsplan for elever med sérskilda begévningar.
Planen bor fokusera pa tidiga insatser.

Néamnden ska hdja meritvardena i arskurs 6 och 9 genom forbéttrade skolresultat.

Néamnden ska undersoka om senare skolstart for gymnasieelever kan forbattra
trafiksdkerheten och elevernas skolresultat.

Néamnden ska uppritta en handlingsplan for att stodja ungdomar i gymnasiealdern
som varken studerar eller ar sysselsatta.

Néamnden ska utveckla resursskolan for barn som inte kan gé i vanlig grundskola.

Néamnden ska, i samarbete med socialtjansten och skolan, vidareutveckla
Plattform Lerum for att erbjuda stodinsatser till elever med sérskilda behov.

Néamnden ska implementera ett early-warning system for att identifiera elever
som uppvisar tecken pa svarigheter i ett tidigt skede.

Néamnden ska infora en elevhilsogaranti med 16fte om samma dags kontakt med
elevhilsa.
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e  Mer rorelse ska inforas i grundskolan.

e Samarbetet med foreningslivet ska utvecklas for bittre tillgang till

aktiviteter.

e Ett samlat forslag om skolstrukturen i Lerum tas fram, inklusive

forskolans barngruppsstorlek enligt Skolverkets riktlinjer.

e Utred mojligheten att erbjuda feriejobb med yrkesfokus till elever som
har svért att nd godkénda betyg i engelska, svenska och matematik,

tillsammans med lovskola.

Ekonomi och forutsattningar

Utbildningsndmndens budgetram 6kar med totalt 30,6 miljoner kronor ar 2026.

- Okade priser och Iéner: 48,0 miljoner kronor
- Justering for minskade po-kostnader: -8,0 miljoner kronor

- Justering mellan ndmnder ger en minskning av ramen med -9,4 miljoner kronor (
-4,5 miljoner koronor till kommunstyrelsen fér bemanningsenheten samt -4,9
miljoner kronor for hyra mm for Lerums Arena) samt index for 6kade priser och

l6ner (PKV) 48,0 miljoner kronor.

Budget Budget Budget Budget
Intédkter utbildningsndmnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 1567 1644 1690 1738
Tillkommande ovriga intakter* 194

*externa och forvaltningsinterna intdkier. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Stod- och omsorgsnamnden

Grunduppdrag

Stdd- och omsorgsndgmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lagar
och forordningar inom socialtjénsten, den kommunala priméarvéarden och stdd och service
till funktionshindrade och etableringsatgirder samt etableringsinsatser for vissa
nyanlénda invandrare. Nér det i forfattning hénvisas till den ndmnd som avses i 2 kap 4 §
Socialtjanstlagen (2001:453) fullgor stod -och omsorgsndmnden de uppgifter som
forfattningen avser. Stod- och omsorgsndmnden &r vardgivare enligt vad som anges i 11
kap 1 § Hélso- och sjukvardslagen.

Inriktningar for mandatperioden

Aldreomsorg

Lerums kommun skall ha Sveriges bista #ldreomsorg. Aldre ska ha ritt till god
livskvalitet och en vérdig sista tid i livet. For att m&jliggora det behdver hemtjansten
stirkas for hogre personalkontinuitet och bredare anvindning av vélfardsteknik. Rétten att
vélja vem som ska utfora omsorgen behover stirkas genom att fler utforare etablerar sig
inom ramen for Lagen om valfrihet (LOV) i hemtjénsten. Tillgangen till olika former av
seniorboenden behover dka for att fler ska kunna leva sjélvstindigt langre. Personer som
har fyllt 85 ar ska ha ritt till forenklad bistindsbeddmning for att beviljas insatser fran
hemtjénst och sirskilt boende. Namnden ska arbeta aktivt med dldresamtal for att
informera om olika stddinsatser som finns att ta del av inom nimndens verksamheter och
motesplatser.

LSS

Lerums kommun har en stor andel yngre LSS-beréttigade personer. I dagsldget ar
kommunens LSS-boenden fullbelagda, vilket leder hoga kostnader for kopta platser i
andra kommuner. Dessutom stiller det omsorgstagare och deras anhoriga infor svéra
beslut om langa flyttar. Arbetet med att bygga fler LSS-boenden méste oka takt i Lerums
kommun. Mgjligheten att géra boendekarridr inom LSS, for ett alltmer sjélvsténdigt
boende, méaste ocksé stdrkas. Ett viktigt steg 1 den riktningen &r att rétten att behalla sin
kontaktperson vid flytt till boende ska tydliggdras. Ar 2019 utndmndes Lerum till Arets
LSS-kommun. Det &r en identitet som kommunen behdver vdrna om och stérka. Lerum
ska utmirka sig som en kommun som friar hellre 4n filler i LSS-utredningar och som
med hog serviceniva gor processerna och besluten begripliga och forutségbara for brukare
savil som anhoriga, dven exempelvis vid dvergangen fran barn till vuxen eller till
dldreomsorgen.
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Oppenvardsmottagningar for psykisk ohalsa och missbruk

Personer med psykisk ohélsa eller missbruk dr ofta beroende av att stod och hjélp finns
geografiskt néra tillgidngligt. Risken med langa transportstrackor till mottagningar &r att
hjilpen fran sambhéllet blir for otillgéngligt. Darfor ska nimnden verka for att 6ppna en
psykiatrisk 6ppenvéardsmottagning i Lerums kommun, samt sékerstilla att Mini-Maria
kan flytta hem till Lerum.

Anhorigstod

Anhoriga gor en stor, nistan alltid helt obetald, insats i hemmet for att stotta sjuka eller
aldrande nérstaende. De anhoriga behdver fa det stod de behdver i form av avlastning,
stottning och vigledning av kommunen. Ndmnden ska ta fram en anhdrigstrategi och
sarskilt beakta anhoriga barns behov.

Vald i nara relationer

Namnden ska stirka sitt arbete for att motverka vald i ndra relationer och sékerstilla att
hjalp och stottning finns tillgdnglig dygnet runt. Férvaltningen ska ha kunskap om hur
vald i néra relationer kan ta sig uttryck och ha verktyg att stotta med i olika skeden. For
att kunna ge ett mer omfattande och anpassat stdd ska namnden samverka nédra med
civilsamhillet. Nimnden ska ta fram en hemldshetsstrategi som bland annat ber6r arbetet
med olika nivaer av boendestdd som kan ges till personer i behov av att lamna en
valdsam relation, dir skyddat boende &r det yttersta och mest ldngtgéende alternativet.

Motverka ofrivillig ensamhet

Ofrivillig ensamhet dr en av var tids stora folksjukdomar. For att motverka ofrivillig
ensamhet ska ndimnden behélla, sttta och utveckla 6ppna motesplatser med olika
inriktning i ndra samverkan med civilsamhillet. Exempelvis sé finns i dagsléget
motesplatser for personer med minnessvikt, sprakcaféer, 6ppna forskolor och andra typer
av arrangerade mdtesplatser. Namnden ska fortsétta utveckla sitt arbete med dldresamtal
och nyttja de riktade statsbidrag som finns for att motverka oftrivillig ensamhet bland
aldre.

Familjestod

Trygga familjer och uppvéxtvillkor ar det sékraste skyddet mot en destruktiv livsstil i
framtiden for barn. Dérfor behdver familjer och barn stottas med tidiga insatser i tidiga
aldrar. En familjecentralsliknande verksamhet ska 6ppnas i Lerums tétort, sé att
familjecentraler aterfinns i alla kommunens storre titorter. De 6ppna forskolornas
uppdrag ska vidgas till att inkludera medvetet arbete med integration och
samhéllsorientering for nyanlédnda forédldrar. Forsta besoket till kommunens
familjerddgivning ska goras avgiftsfritt, for att sdnka troskeln till att ta emot stottning.

16



Budget 2026 med plan 2027-2028 Lerums kommun

Prioriterade inriktningar for Stéd- och omsorgsnamnden ar 2026

Néamnden ska tillimpa forenklad bistandsbedomning for alla som fyllt 85 ar
Néamnden ska sékerstélla 6kad anvindning av vélfardsteknik inom dldreomsorgen

Néamnden ska permanenta arbetet som gors inom projektet med demenslotsar
langsiktigt inom ndmndens ordinarie verksamhet

Néamnden ska verka for etablering av fler utforare av hemtjinst inom ramen for
LOV

Néamnden ska verka for Oppnandet av en psykiatrisk 6ppenvardsmottagning i
Lerums kommun samt 6ppna en lokal fér Mini-Maria 1 Lerums kommun

Néamnden ska stérka anhorigstodet och ta fram en anhorigstrategi

Néamnden ska i ordinarie verksamheter prioritera forebygga och bryta oftrivillig
ensamhet och isolering och nyttja riktade statsbidrag kopplade till detta arbete

Néamnden ska skapa bittre forutsittningar for boendekarriér for personer med
boendestdd

Néamnden ska mojliggora fortsatt stod av kontaktperson vid flytt till boende for
personer med boendestod

Niamnden ska stérka arbetet mot vald 1 néra relationer och stédet till brottsoffer.

Néamnden ska ta fram en hemloshetsstrategi med handlingsplan, for att motverka
forekomsten av hemloshet och ta ett helhetsgrepp kring boendefragan, kopplat till
vald 1 néra relationer, psykisk ohélsa och barnperspektivet.

Néamnden ska verka for att behélla, stotta och utveckla 6ppna motesplatser med
olika inriktning, i kommunens och extern regi, exempelvis for personer med
minnessvikt, daglediga, invandrare och fordldralediga.

Néamnden ska 0ppna en familjecentral i Lerums titort i samverkan med VGR

I viintan pé att en permanent lokal och verksamhet fardigstills ska ndimnden
verka fOr att 6ppna en familjecentralsliknande verksamhet i samverkan med
civilsamhallet, exempelvis i form av ett IOP

Néamnden ska gora forsta besoket till familjeradgivningen avgiftsfritt

Néamnden ska verka for att i storre utstrickning anvénda IOP och reserverade
upphandlingar i genomférandet av verksamheter som faller inom ndmndens
ansvarsomrade

Néamnden ska implementera ett system sa att den som har en funktionsnedséttning
som faller inom LSS ska kunna resa mellan Lerum-Goteborg och Lerum-
Alingsas till samma taxa som géller inom kollektivtrafik.
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e Nimnden ska implementera ett system sa att den som far insatser genom LSS och
har sjukersittning ska ha samma villkor inom kollektivtrafiken som
alderspensionérer.

Ekonomi och forutsattningar
Stdd och omsorgsndmndens ram Okar med totalt 36,1 miljoner kronor ar 2026.

- Okade priser och Iéner: 26,8 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -4,4 miljoner kronor

- Riktade medel: 11,2 miljoner kronor.

- Justering mellan ndmnder ger en 6kning av ramen med 2,5 miljoner kronor

De riktade medlen bestar framst av satsningar inom boende med sérskilt stdd.

Intdkter stod- och Budget' Budget Budget Budget
omsorgsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 865 915 941 963
Tillkommande Gvriga intakter® 143

*externa och férvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Grunduppdrag

I samhéllsbyggnadsnimndens ansvarsomrade ingar bland annat fysisk planering,
exploateringsverksambhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhéllning samt vatten- och
avloppsverksamhet, lokalvard, kostverksamhet samt vaktmaésteritjanster.
Samhillsbyggnadsndmnden foretrader kommunen som dgare till kommunens samtliga
fastigheter.

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens atervinningscentral Hultet, dér
kommunens invénare bland annat kan 1&dmna &tervinningsmaterial, tradgérdsavfall, farligt
avfall, skrot och grovsopor. Vidare ingér det i nimndens uppdrag att ansvara for
maltidsservice inom skola och dldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla
lokaler.

Samhillsbyggnadsndmnden ska utveckla digitaliseringen for béttre och effektiva
arbetssitt 1 samhillsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer
och drendefldden.

Inriktningar for mandatperioden

Tre av fyra av Sveriges invanare vill bo 1 villa — och i Lerums kommun ska den dréommen
vara mojlig att forverkliga for vanliga familjer. Dérfor ar vi padrivande for att nya
detaljplaner for sméhus tas fram kontinuerligt och att det stindigt fylls pd med tomter
som &r obundna till specifika husleverantorer. Det ska finnas alternativ for den som vill
sdlja sin villa och flytta till ett enklare eller mindre boende att bo kvar i kommunen.

Det ska finnas olika boendeformer for livets olika faser. For att mojliggora flyttkedjor
savil som forebygga omsorgsbehov i hogre aldrar behover framforallt fler seniorboenden
prioriteras. For att tillskapa fler sma bostdder - exempelvis som studentbostéder,
generationsboenden eller for sociala &ndamal — vill vi uppmuntra byggnation av
Attefallshus.

En milj6 i balans, med ren luft och rent vatten dr en forutséttning for allt liv pa var planet
och vi har ett ansvar for det avtryck som vi gor. Darfor ska vi anvéinda alla de
teknologiska framsteg som vi gjort, for att vidrna den milj6 vi lever 1. Hér har vi en positiv
framtidssyn; vi dr teknikoptimister och vill uppmuntra till tekniska l6sningar {or att mota
miljoproblemen.

For att 6ka trafiksdkerheten vill vi att tungt belastade vigar byggs ut och gors mer
trafiksdkra och att utbudet av parkeringar och pendlingsparkeringar moéter efterfragan. Vi
vill dven prioritera att cykelvdgar och sikra att dverfarter fardigstills inom de nidrmsta
aren, exempelvis cykelbana ldngs Olstorpsvigen i Grabo och Hogsboholmsvégen i Floda.
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Prioriterade inriktningar for Samhallsbyggnadsnamnden ar2026

Néamnden ska verka for att tilldta byggnation i hela kommunen, inklusive
landsbygden och motverka kommunala sérkrav i planer - som forsenar, fordyrar
och forsvérar byggnation

Néamnden ska sékerstélla kontinuerligt detaljplanearbete, sa att det fylls pad med
nya smahustomter att bebygga, samt sékerstédllande att det finns smahustomter for
privatpersoner att kdpa, som ar obundna till husleverantorer

Néamnden ska utreda och foresla en modell for ekonomiskt stod for byggnation av
Attefallshus till dem som skriver kontrakt med kommunen om att hyra ut huset
som permanentboende under ett antal ar

Néamnden ska prioritera byggnation av seniorboenden och BMSS

Néamnden ska 6ka framdriften inom kommunens samhéllsbyggnadssektor och
korta tiden att ta fram nya planer eller (Ndmnden ska snarast infora tydliga
tidsmal for framtagning av detaljplaner, aktivt f6lja upp planprocessens steg och
sdkerstilla att nya tomter och byggmojligheter godkénns och blir byggklara utan
onddiga forseningar.)

Néamnden ska fornya gamla detaljplaner och uppdatera tomtstorlekar och
byggnadsareor efter dagens standard, vilket skulle mdjliggora for fortatning
utanfor tdtortscentrum

Néamnden ska bygga ut cykel- och gangvigar dér det saknas i kommunen

Néamnden ska inventera farliga busshéllplatser/6verfarter langs barns skolvidgar
och ta fram en atgirdsplan for att 6ka sdkerheten ldngs skolvégar i hela
kommunen

Néamnden ska verka for att 6ka kapaciteten och sdkerheten pa hart belastade
bilvigar i kommunen

Néamnden ska sékerstélla att behovet av pendelparkeringar mots

Némnden ska andelen narproducerad mat inom kommunens verksamheter samt
verka for mojlighet att upphandla viltkott

Néamnden ska sékerstélla att alla skolor och forskolor far tillrickliga leveranser av
maéltider och mellanmal

Ekonomi och forutsattningar

Samhiéllsbyggnadsndmndens ram dkar med totalt 5,7 miljoner kronor ar 2026.

Okade priser och 16ner: 7,1 miljoner kronor
Justering for minskade po-kostnader: -1,4 miljoner kronor
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Intakter Budget  Budget Budget Budget
samhallsbyggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 231 234 241 248
Tillkommande ovriga intdkter* 632

*externa och faérvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Grunduppdrag

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ingar folkbibliotek, 6ppen
ungdomsverksambhet, kulturskola och att forvalta och utveckla kommunens
fritidsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar ocksé for foreningsbidrag till idrott- och
kulturféreningar liksom bidrag till studieforbund. Ndmnden ansvarar ocksé for
kommunens kulturverksamhet, konst och konstnérlig utsmyckning. Namnden ska dven
verka for bevarande, véard och lamplig anvdndning av byggnader, anldggningar och
miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde samt frdmja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet.

Inriktningar for mandatperioden

Néamnden ska stotta och mojliggora for det rika foreningsliv som finns i Lerums kommun,
genom stdd 1 form av foreningsbidrag och nira dialog med foreningarna. Namnden finns
till for att stotta och forenkla for foreningslivet. Darfor ska ndmnden sa langt erbjuda en
god serviceupplevelse till foreningslivets representanter och sa langt som mdjligt undvika
att orsaka administration och krangliga regelverk for foreningarna. Namnden ska
sdkerstilla att det 1angsiktigt finns tillgang till lokaler for idrottsutovning och
kulturverksamhet, som utovarna har rad att hyra, i samarbete med
samhéllsbyggnadsndmnden. Namnden skall &ven verka for att inféra demokratikriterier
sasom Oppenhet och inkludering som bérande styrning for nér en forening skall kunna
sOka verksamhetsstod.

Néamnden ska sdkerstilla att det finns ett basutbud for kulturskolan i alla kommundelar
och att de ldngsta kderna kortas. Sérskilda satsningar gors for foreningslivet i stort dir det
tillfors ett utokat foreningsstod.

For att kommunens fritidsgardar ska vara attraktiva métesplatser ér det viktigt att de
anpassas efter malgruppens behov och intressen. Samarbetet mellan
ungdomsverksamheten och foreningslivet ska stérkas. Sérskilt skall kommunen
sakerstilla behovet av fritidsgard i de mer perifera delarna av kommunen. Sjovik ar ett
bra exempel pd dér vi som kommun behdver lyssna in véara invénare nér de beskriver
behovet.

Kommunen ska underlétta for malgrupper som har behov av fysiska och sociala
aktiviteter. Sarskilt fokus ldggs pé barn och unga med behov av mer fysisk aktivitet samt
pa att frimja meningsfulla aktiviteter for dldre och personer med funktionsnedséttning,
med inriktning pé rorelse och sociala kontakter. Bibliotekens dppettider och
personalresurser ska anpassas for att sikerstilla att de &r bemannade nér flest besokare ar
dér. Detta for att kunna ge bésta mojliga service, inklusive hjilp med digitala drenden.
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Prioriterade inriktningar for Kultur- och fritidsnamnden ar 2026

Néamnden ska arbeta aktivt tillsammans med civilsamhéllet for att personer med
funktionsnedsittning ska kunna ta del av kultur- och fritidsverksamheter i
kommunen

Néamnden ska kartlagga foreningslivets lokalbehov for att sdkerstilla langsiktig
tillgang, till for foreningslivet overkomliga hyror.

Néamnden ska sékerstilla ett basutbud for kulturskola i1 varje kommundel (Sjovik,
Stenkullen, Tollered, Grabo, Lerum och Floda) och korta koerna till de &mnen
och kurser i kulturskolan med lédngst kotid.

Néamnden ska stérka dialogen och ha god servicekénsla jamtemot foreningslivet

Néamnden skall verka for att samtliga foreningar som uppfyller grundldggande
demokratiska principerna skall fi foreningsstdd utan att stilla krav pé att
foreningarna skall inskrénkas i mojligheten till att uttrycka grundldgga ménskliga
fri- och réttigheter.

Ekonomi och forutsattningar

Kultur- och fritidsndimndens ram 6kar med totalt 9,7 miljoner kronor &r 2026.

Okade priser och 16ner: 3,0 miljoner kronor

Justering for minskade po-kostnader: -0,3 miljoner kronor

Riktade medel: 2,0 miljoner kronor.

Justering mellan ndmnder ger en 6kning av ramen med 5,1 miljoner kronor (0,2
miljoner koronor fran kommunstyrelsen for EPA ambassador samt 4,9 miljoner
kronor fran utbildningsnidmnden for hyra mm for Lerums Arena).

De riktade medlen bestar bland annat av dkade kapitalkostnader.

Intakter kultur- och Budget Budget Budget Budget
fritidsné@mnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram o1 107 110 113
Tillkommande ovriga intakter* 7

*externa och férvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Overférmyndarnidmnden

Grunduppdrag

Overformyndarndmndens ansvarar och verkstiller overformyndarverksamhet i Lerums
kommun. Overformyndarnimndens huvudsakliga uppgift ir att utova tillsyn ver
formyndares, gode méins och forvaltares verksamheter.

Overformyndarnidmnden fullgér kommunens uppgifter enligt forildrabalken, lagen
(2005:429) om god man for ensamkommande barn och vad som i ovrigt i lag eller annan
forfattning sdgs om dverformyndarndmnd.

Overformyndarnimndens verksamhet ir en kommunal och obligatorisk
tillsynsmyndighet. Uppdraget bestér frimst i att verka for att personer som foretriads av
nagon annan i ekonomiska och andra frigor, en sa kallad stéllforetrddare, inte ska drabbas
av rattsforluster pa grund av stéllforetrddarskapet.

Genom sitt uppdrag ska ndimnden skydda personer som inte sjdlva kan ta vara pé sina
rattigheter eller skota sin ekonomi. En kompetent och engagerad stéllforetrddare bidrar i
stor utstrackning till stabilitet och en mer héllbar vardag for sin huvudman.

I uppdraget ingar ocksa att utreda behov av god man eller forvaltare samt att rekrytera
och utbilda dessa stéllforetradare.

Inriktningar fér mandatperioden

Néamnden ska stotta och mojliggora en god ekonomisk forvaltning av medel for att
sdkerstilla en god langsiktigt riskavvigd avkastning for de som omfattas av
stallforetrddare. Det dr inte rimligt att utga frén att lagsta mojliga risk ar en god
forvaltning och pé sa sétt undandra mdjligheten till en adekvat avkastning av medel som
ar stéllda under forvaltning. Hér behdver samverkan med aktdrer med god finansiell
kompetens sdkerstillas.

Prioriterade inriktningar for Overférmydarnamnden ar 2026

e Sékerstilla att beslut om forvaltning av ekonomiska medel for personer som
foretradas av en stillforetriddare fattas i linje med heltidckande
placeringsradgivning fran véletablerade finansiella institut dér klassiska
parametrar for forvaltning av formdgenhet beaktas.

Ekonomi och forutsattningar
Overférmyndarnimndens ram dkar med totalt 0,1 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och léner: 0,1 miljoner kronor
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Budget Budget Budget Budget
Intdkter 6verformyndarnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 4 4 4 4
Tillkommande 6vriga intakter* 0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.

Individnamnden

Grunduppdrag

Individndmnden ansvarar for myndighetsutdvning som ror enskild person inom
socialtjansten, individ-och familjeomsorg, hilso- och sjukvéarden, stdd och service till
funktionshindrade samt bistand till enskilda.

stod, hemtjénst, sérskilt boende, korttidsboende, anhorigvérd, mottagning och integration
av nyanldnda, bostadsanpassning, fardtjénst samt beslut avseende serveringstillstand.
Néamnden ansvarar ocksé for myndighetsutdvning inom forskola och viss annan
pedagogisk verksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola,
skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Inriktningar for mandatperioden

Fokus &r att utoka samverkan med stod- och omsorgsndmnden sé att beslut och inriktar i
ndmnderna samverkar. Sérskild vikt skall 14ggas vi det uppdraget nir végledande
bestimmelser revideras. Denna revidering skall goras i mycket nira samverkan med stod-
och omsorgsndgmnden

Prioriterade inriktningar for Individnamnden ar 2026

e Niamnden ska verka for trygga, snabba och forstaeliga processer for de individer
som berdrs av nimndens beslut

e Nimnden ska bifalla hellre &n avsla insatser i svarbedomda fall. Véger ett beslut i
svarbedomda fall skall ingangsvirdet vara att nimnden bedomer till fordel for
individen med fokus pa individens bésta.
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e Niamnden ska stérka sitt fokus pd barns rétt att horas i frigor som berdr dem
sjdlva

Ekonomi och foérutsattningar
Individndmndens ram 6kar med totalt 0,3 miljoner kronor ar 2026.

- Okade priser och léner: 3,0 miljoner kronor

- Justering for minskade po-kostnader: -0,2 miljoner kronor

- Justering mellan nimnder ger en minskning av ramen med -2,5 miljoner kronor
till stod-och omsorgsndmnden (hdgkostnadsskydd for fardtjénst).

Budget Budget Budget Budget
Intakter individnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 101 101 104 107
Tillkommande 6vriga intakter* 2

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Grunduppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden ska fullgdra kommunens uppgifter avseende
myndighetsutovning savil mot enskild som mot kommunens egen verksamhet inom
ramen for miljo- och hilsoskyddsomrédet, plan- och byggvisendet samt livsmedel och
trafik.

Med myndighetsutdvning avses ratt att for enskild bestimma om exempelvis forman,
rattighet, skyldighet, disciplindr bestraffning eller annat jamforbart forhallande.

Milj6- och byggnadsndmnden ska ldmna rad, upplysningar och information i fragor som
ror ndmndens verksambhet.

Inriktningar fér mandatperioden

Inriktningar for mandatperioden Lerums kommun har som malséttning att f4 Sveriges
basta nédringslivsklimat. En viktig del i det arbetet handlar om myndighetsutdvningen och
dess servicegrad. I diverse olika méatningar ser vi att kommunen fér ett béttre resultat.
Exempelvis fick kommunen sitt bésta resultat pa 16 ar i Svenskt Naringslivs
foretagsranking. Aven i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) insiktsmitning fick
kommunen en klar forbéttring pa samtliga omradden. Hojt kundindex (NKI) foretag for
bygglov stack dock ut med ett mer negativt resultat. Det dr darfor viktigt att nimnden
arbetar aktivt for att 6ka resultatet och ddrmed ocksa servicegraden for kommunens
invénare och foretag.

Det ar viktigt att Lerums kommun sékerstéller att ett besked vad géller bygglov levereras
till den sékandes inom 10 veckor, forutsatt kompletta handlingar vid ansdkan. Detta har
forbattrats men dnnu ar inte mélet uppfyllt. Darfor ska ndimnden arbeta vidare med detta.
Som ett led i det sé ska ndmnden se dver digitaliserings- och automatiseringsmojligheter
vad giller bygglovsprocessen.

Vidare ér det viktigt att den kompetens som finns i miljo- och byggnadsndmnden
bibehélls inom den kommunala férvaltningen inom Sektor samhillsbyggnad. Darfor kan
personal, vid eventuellt behov, underlétta arbetet inom andra delar av sektorn.

Prioriterade inriktningar for milj6- och byggnadsnamnden ar 2026

Verka for att mojliggora villabebyggelse

Sikerstilla att Aganderétten inskrinks i sa lite utstrackning som mojligt i de beslut som
tas. Exempelvis skall ndimnden i m&jligaste mén undvika att begrénsa gestaltningen i de
bygglov som ges. Nér grannar och allménhet paverkas skall det tas i beaktande.
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Ekonomi och forutsattningar
Milj6- och byggnadsndmndens ram minskar med totalt 0,3 miljoner kronor &r 2026.

- Okade priser och léner: 0,5 miljoner kronor
- Justering for minskade po-kostnader: -0,2 miljoner kronor

Intédkter miljo- och Budget Budget Budget Budget
byggnadsnamnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 17 17 17 18
Tillkommande 6vriga intakter* 14

*externa och forvaltningsinterna intakter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Valnamnden

Grunduppdrag

Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt géllande forfattningar ankommer pa
valndmnd vid genomférande av val till Riksdagen, region, kommunfullmiktige och val
till Europaparlamentet samt vid genomforande av folkomrdstningar.

Ekonomi och férutsattningar
Valndmndens ram 6kar med totalt 1,0 miljoner kronor 2026.

- Riktade medel 2026: 1,0 miljoner kronor

Budget Budget Budget Budget
Intakter valndmnden 2025 2026 2027 2028
Budgetram 0
Tillkommande 6vriga intakter* 0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan
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2 Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 uppgér till 600 miljoner kronor. De investeringar som
samlas i investeringsportfoljen uppgér till 371 miljoner kronor, ordinarie
investeringsbudget. Utdver det finns investeringar som anses som sarskilt strategiska for
kommunen och lyfts darfor ur portfoljen och redovisas separat. Dessa investeringar
mojliggdr utveckling i hela Lerums kommun, bland annat i verksamhetslokaler,
infrastruktur och VA (vatten- och avlopp) och uppgér till 229 miljoner kronor.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA och renhéllningsverksamhet
finansieras till storsta del via taxor.

Arets investeringsbudget kvarstar enligt forvaltningens forslag men med uppdraget
att den skall revideras for att matcha de tankar som presenteras kring langsiktig
skuldséttning i forhillande till reviderade prognoser vad avser befolkningstillvéxt.
Vi kan i nuliiget inte liimna forslag pa hur investeringsbudgeten skall revideras da
forvaltningen enbart anger en budgetram i budgetunderlaget. Forvaltningen anger
att de arbetar dynamiskt med ramen och dirfor inte kan specificera vilka objekt
som ir aktuella. Vi har bett om ett utdrag pa de objekt som nu hanteras av
forvaltningen da vi inte vill ligga forslag som riskerar att fa icke onskvirda effekter,
men hir meddelar forvaltningen att det ar ett arbetsmaterial och att de déirfor inte
kommer léimna ut information om vilka projekt man jobbar med.

Med den reservationen, dvs att vi inte har tillrickligt med information for att kunna
lidgga ett informerat forslag, viljer vi dndock att ligga forslag pa en reducerad
investeringsbudget givet avtagande befolkningsokning.

Investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028

Den storsta andelen investeringar aren 2026 — 2028 sker inom kommunens
verksamhetslokaler och inom VA-verksamheten. Kommunen stér infor ett flertal stora
investeringar, bland annat Dergardenomrédet och flera dtgérder for att sékerstélla
vattenforsorjningen. Kommunen har &ven arligen behov av investeringar inom
verksamheterna skola, stéd och omsorg och 6vrig samhéllsbyggnad for att minska akuta
atgérder i den dagliga driften.

Ny Kretsloppspark planeras att vara klar 1 borjan av &r 2026. Grundskolan Norra Hallsés,
med tillhdrande infrastruktur och markarbeten &r i en intensiv fas. For att skapa framdrift
dven i1 6vriga ordinarie investeringar i kommunen hanteras denna som ett tilligg utanfor
budgetramen. Ytterligare strategiska projekt for samhéllsutvecklingen &r Ombyggnad av
Lerums Vattenverk och tidigare nimnd Kretsloppspark som hanteras pa liknande sétt i
forhallande till budgetram. Samma princip géller for Dergérdens gymnasium, total
projektkalkyl ca 600 miljoner kronor samt parkeringshus, total projektkalkyl ca 280
miljoner kronor. Utgifterna vintas i utblicksaren 2027 - 2034. Aven strategiska
markforvérv hanteras i sirskild ordning utanfér budgetramen och utgifterna fluktuerar
kraftigt 6ver aren. En uppskattad genomsnittlig grundnivé pa 2 miljoner kronor érligen
ingar i budget. Dérutover kan unika markforvirv uppkomma som beslutas enskilt av
kommunfullméktige 16pande.
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For Nytt trafikmot i centrala Lerum kan utbyggnation paborjas i utblickséren 2031 -
2032, men fardigstéllas darefter. Nytt trafikmot mellan Kastenhof och Floda ligger
bortanfor kommande 10-ars period.

I samarbete med Partille kommun pégér planer for att skapa ett verksamhetsomrade som
ska mojliggora framtida etableringar av verksamheter som bidrar till arbetstillfillen och
utvecklar samhillet. Ambitionen &r att utbyggnad av Jeriko kommer paboérjas 1 senare
delen av 10 ars perioden. Kristdemokraterna vill innan ett beslut om genomforande av
projektet beakta bade ekonomiska, ekologiska och sociala effekter. Det i linje med
ursprunglig reservation nar projektet inleddes.
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Utblick

2029-

Utfall Prognos Budget Plan Plan 2034

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 (per ar)

Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -371 -295 -317 -406

Verksamhetslokaler -87 -162 -207 -140 -208 -224

Samhillsbyggande verksamhet -80 -64 -53 -62 -56 -72

.Samhallsbyggan.de verksamhet « 5 11 s 4 34
inom exploatering

Namndernas 23 28 30 29 27 27

verksamhetsinvesteringar
Investeringar inom
exploateringsprojekt*
Summa skattefinansierade

. . -214 -260 -301 -236 -295 -357
investeringar

Renhallning X -33 0 0 0 0
VA verksamhet -120 -117 -79 -66 -26 -45
VA verksamhet inom exploatering X -2 -6 -8 -11 -19
VA anslutningsavgifter 11 15 15 15 15 15
.Summa -taxeflnan5|erade 109 102 70 59 22 49
investeringar

Summa ordinarie investeringar -323 -397 -371 -295 -317 -406
Tillagg investeringsbudget

Norra Hallsas grundskola** -119 -129 -121 -13

Lerums Vattenverk, ombyggnad 17 90 140 7 2
process

Kretsloppspark Stenkullen -43 -1

Gymnasium Dergarden *** 0 -15 -150 -200 -117
P-hus Dergarden **** 0 0 0 -10 -53
Markforvarv -17 -14 -2 -2 -2 -2
Summa investeringar -459 -600 -600 -600 -600 -600

* Investeringar inom exploateringar delas upp fran och med 2025.

** Norra Hallsés grundskola, tillhdrande infrastruktur ingér i ordinarie investeringsbudget.

*** Investeringen planeras paga fram till och med 2031 dér prognosen dr i genomsnitt 117 miljoner kronor per ar,
2029-2031.

**3%* Investeringen planeras pagé fram till och med 2034 dér prognosen &r i genomsnitt 53 miljoner kronor per ar,
ar 2029-2034.
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Kapitalkostnader

Under planperioden sker en betydande 6kning av kapitalkostnader (avskrivningar och
rantekostnader) med anledning av hoga investeringsvolymer. Utifrén
investeringsbudgeten 2026-2028 har kapitalkostnader berdknats dir investeringarnas
prognostiserade avslutsdatum har beaktats. Berdknat pa budgeterade investeringsnivaer
samt de uppskattade fardigstidllandetiderna bedoms kapitalkostnaderna 6ka med
genomsnitt ca 45 miljoner kronor per ar. Ovriga driftskostnader kopplade till
investeringarna tillkommer.

Kapitalkostnaderna kommer att paverka verksamheterna nir investeringarna avslutas och
tas i bruk. I och med att investeringar forskjuts tidsméssigt kommer dven kapitalkostnader
att forskjutas i tid det &r darfor svart att exakt siga nir de uppkommer.

Investeringsportfoljen

Investeringsportfoljen ar indelad i fem nivéer enligt f6ljande:

- Verksamhetslokaler

- Samhillsbyggande verksamhet (sirredovisas del inom exploatering)
- Renhallning

- Vatten och avlopp (VA, sdrredovisas del inom exploatering)

- Ndmndernas verksamhetsinvesteringar

Verksamhetslokaler

Under ar 2026 forvintas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut vara fardigstilld, med
150 nya grundskoleplatser.

Byggnation av Grundskolan Norra Hallsas pagér och forvintas sta fardig ar 2027 med
250 nya grundskoleplatser.

Renovering och ombyggnad av Vattenpalatset pagar med en plan att vara fardigstalld
forsta delen av ar 2027.

Byggnation av Ishall Stenkullen planeras tidigast starta ar 2028, detaljplanearbete och
planering for byggnation pagar. Start av byggnation ar forskjutet i tid ca 2 ar jamfort med
tidigare plan for att balansera budgetnivén over tid.

Detaljplanering av Dergirdsomradet pagar dér planen dr att byggnation av ny
gymnasiebyggnad och parkeringshus kommer starta under 2027 och 2028.

Ett BMSS boende i Floda planeras att vara klart ar 2026 och ambitionen ar att byggnation
av ytterligare tva boenden samt lokaler for daglig verksamhet skall starta ar 2026. Planen
ar att fortsitta starta byggnationen av ett till tvd BMSS boenden érligen tills behovet ar
tillgodosett och takten kan minska. Utredning pagér for att kunna starta byggnation av
sérskilt boende senast i slutet av planar 2028.
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Tillbyggnad av Béckamadens forskola pagér och Lokaler for hemtjanst och hemsjukvard
samordnas inom byggnaden som forvéntas bli klar &r 2027.

Byggnation av ytterligare forskoleavdelningar och grundskoleplatser kommer ske i en
lagre takt de ndrmaste aren och anpassas till befolkningsprognosen.

Sambhallsbyggande verksamhet

Under ar 2026 kommer ombyggnationen av Flodamotet att pdga. Utbyggnaden forvéntas
vara féardig ar 2027. Investeringar i form av végar, gang- och cykelbanor samt
skyfallsdtgérder vid Ny skola Norra Hallsas fardigstills ar 2026.

En ny pendelparkering i Hulan blir fardigstalld ar 2026.

I centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade 6kad kapacitet for
kollektivtrafiken och en mer attraktiv vénte- och bytespunkt for
kollektivtrafikresendrerna. Samarbete med regionen sker inom projektet. Planering pagar
for att mojliggora framtida utveckling av lokaler. Investeringar 1 form av anldggning av
mark och trafikatgdrder kommer genomforas inom projektet. Resecentrum Lerum C
planeras att sta klart till ar 2028.

Arbete med trafiksdkerhetsatgérder, underhall av végar och atgirder for att férebygga ras
och skred pagar 16pande. Planering for fler parkeringsplatser i flera delar av kommunen
pagar liksom planering och genomf6rande av gang- och cykelvégar {or att skapa ett mer
sammanhdngande cykelvéignit. Arbete pagar dven med att fardigstélla vigar i samband
med exploateringsprojekt sdsom tex Backamaden.

Taxefinansierad verksamhet: VA och renhalining
Byggnation av ny kretsloppspark i Stenkullen pagar. Den forvéntas sté klar under 2026.

Ombyggnation av Lerums vattenverk pagar. Omraden i och kring Grabo pagar planering
for att sdkra vattenforsorjning och dricksvattenproduktionen och mojliggora for fortsatt
befolkningstillvixt.

Vad giller VA sker &ven insatser for att sikerstélla produktionskapaciteten vid
overforingsledning Sjovik — Bjorboholm, med slutar 2027.

For boenden kring Alsjon och Krokjon i Grabo pagar byggnation for att skapa mdjlighet
till vatten och avloppsanslutningar som bedoms bli fardigstillda &r 2027.

Arbete med fornyelse av VA ledningar planeras och pagér pa flera stillen i kommunen.
Upprustning av befintliga ddmmen, pumpstationer och flera érliga 16pande atgirder pagar
for att minimera driftstorningar. Byggnation av VA kopplat till flera exploateringsprojekt

pagar.
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Namndernas verksamhetsinvesteringar

Upprustning och ombyggnation av Stonehill samordnas med Ishallsbyggnation och
startas ar 2028 vilket ar forskjutet i tid ca 2 ar jaimfort med tidigare plan for att balansera
budgetnivan dver tid.

Omléggning av flera konstgrisplaner samt renovering och upprustning av Aspevallen
planeras och genomfors tidigast ar 2029. vilket ar forskjutet i tid ca 3 ar jamfort med
ursprungsplan for att balansera budgetnivén over tid.

Verksambhetsspecifika investeringar av engéngskaraktér forekommer, exempelvis inkdp
av overvakningskameror, men dven arligen aterkommande investeringar, till exempel
inventarier och medicinteknik. Inom Kultur och Fritid sker I6pande upprustning av
Fritidsanldggningar, badplatser och byggnation och upprustning av ridvégar,
vandringsleder och spar.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inforskaffar, utvecklar och iordningstéller mark for
bostads- och verksamhetsandamal. Exploateringsprojekt stracker sig oftast ver flera ar
och innebér omfattande och tidskrdvande utredningar. Inkomster bestér av
markforséljning och exploateringsbidrag fran exploatorer. Dessa inkomster syns inte i
investeringsbudget utan det redovisas i exploateringsbudget. Utgifter i
exploateringsprojekt bestar, frimst av, ink6p och iordningstéllande av mark och utgifter
for att bygga kommunala anldggningar inom exploateringsomrade.

Sammanstallning exploateringsbudget 2026 och plan 2027-2028 2026 2027 2028
Exploateringsersattningar 4 21 7
Markforsaljning 14 10 9
Summa inbetalningar 18 31 16
Omsattningstillgangar -3 -10 -36
Anlaggningstillgangar (Samhallsbyggande verksamhet) -11 -5 -4
Anlaggningstillgangar (VA verksamhet) -6 -8 -11
Summa utbetalningar -20 -23 -51
Summa inbetalningar & utbetalningar -2 8 -35

Under &r 2026 kommer firdigstillande av exploateringsprojekt vid Bickamaden, Oxeryd
och Gnejsvigen/Mosaikvigen pagd. Planering av Véxthustomten i Floda kommer att
paga, med utveckling av mark for bostéder.

Dergarden ér ett av kommunens stdrsta exploateringsprojekt och innehéller stora
kommunala investeringar, som nytt gymnasium och nytt kulturhus. Hér planeras ocksa
for nya bostider. Hela paketet med bade utbyggnad av infrastruktur och de kommunala
verksamhetslokalerna berdknas kosta drygt en miljard kronor. Forsta delarna av
exploateringen véntas fardigstéllas 1 borjan av 2030-talet.
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Strategiska projekt

Varje ar identifieras ett antal investeringsprojekt som foljs upp sérskilt vid
tertialuppfoljningarna. Det dr inte nodvéndigtvis likstélligt med att de har hdga kostnader.
Vi Kristdemokrater kommer vilja utvdrdera aktuella projekt till forman for en balanserad
investeringstakt givet forandringar 1 befolkningskalkyler.

Ar 2026 har foljande projekt identifierats av forvaltningen:

Prognos
total
projekt-
Strategiska projekt Kalkylfas i kalkyl (tkr) i Prognostiserat
(Projekt med sarskild uppféljning 2026) budget budget slutar Forvintad effekt
Genom-
Torpskolan forande 220 000 2026 150 nya grundskoleplatser
Genom-
Grundskola Norra Hallsas férande 421 000 2027 800 nya grundskoleplatser
Reservkraft Planering 14 000 2028 Skydda liv och hilsa
Okad méjlighet till attraktiv
Genom- simundervisning, fritidsverksamhet
Renovering och ombyggnad vattenpalatset férande 207 000 2027 och métesplats.
Okad méjlighet till fritidsverksamhet
och attraktiv motesplats. Framflyttad
Nybyggnation Ishall Stenkullen Planering 88 000 2029 i tid for skapa budget i balans.
Oka trafiksikerheten, mojliggora
Flodamotet Planering 50 000 2027 bussanknytning och pendelparkering.
Mer attraktiv bytespunkt och
Resecentrum Lerum C Planering 60 000 2029 forbattrad kollektivtrafik.
Genom- Kretsloppsanpassad
Kretsloppspark Stenkullen forande 90 000 2026 atervinningscentral
Mojlighet till kommunalt vatten och
fungerande avlopp for flera
VA utbyggnad Alsjon-Kroksjon Planering 113 000 2027 fastigheter
Genom- Fungerande avlopp for flera
Overforingsledning Sjévik-Bjérboholm forande 73 000 2027 fastigheter
Sakerstalld nuvarande och framtida
Grabo forstarkt vattenforsorjning Forstudie X X dricksvattenproduktion
Lerums Vattenverk ombyggnad process Planering 349 000 2029 Okad och battre vattenférsérjning
Nya kvarter med gymnasium,
kulturhus, bostader, parkeringshus
Paket Dergarden Forstudie 1224 000 2029-2035 och infrastruktur
Nya kvarter med bostéder, forskola
Paket Aspen strand Forstudie 235 000 2035 och infrastruktur

36



Budget 2026 med plan 2027-2028 Lerums kommun

3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i sin budget ange bade finansiella och
verksamhetsméssiga mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvérderas i arsredovisningen vid det aktuella budgetarets slut.

Kommunens verksamhet ska bedrivas enligt principerna for god ekonomisk hushallning.
Det innebér att kommunen ska uppfylla bade fullméktiges mal for verksamheten och de
finansiella malen. Hur vél kommunen lyckas uppna en god ekonomisk hushéllning
bedoms utifrén verksamhetens formaga att uppfylla fullméktiges mél utifrén de
ekonomiska forutsittningarna.

Vi ser att funderingarna kring skuldnivé och hur den forhéller sig till skatteintékter etc dr
en bra start for att etablera ett nytt mal for god ekonomisk hushéllning:

Skuldkvot - skuldtickningsgraden

For att uppna kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushallning maste vi veta att
vi kan bédra de krediter som kommer tar upp utan att det paverkar den verksamhet vi
bedriver i var kommun. Ett matt for att sdkerstélla det ar skuldkvot dér vi ser att vi har
tillrackligt med pengar for att bedriva vér verksamhet.

Négot forenklat menar vi att det skall konstrueras enligt foljande: arets resultat plus
avskrivningar i relation till kommunkoncernens riantebarande skulder. Nyckeltalet ger en
god formaga att forsta formagan att bara de egna skulderna 6ver tid; ett nyckeltal som
forenar resultat och balanssidan pa ett tydligt sitt. Referens for en kort introduktion ges
via Kommuninvest ”Den kommunala l&neskulden 2019” -fordjupningsavsnittet 1.

Det nya finansiella mattet harmoniserar med kristdemokraternas 6nskan om att se dver
investeringstakten i forhallande till befolkningstillvéxt och formaga att béra skuld och
investeringar.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushéllning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

*  God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet
ska bedrivas pa ett sitt som sdkerstiller att kommande generationer far en bra
kommunal service.

*  God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens
verksamhet ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt sétt, sa att maximal nytta erhalls
med minsta mojliga resursatging. Det stiller krav pa kommunen att stindigt
utveckla och forbéattra den verksamhet som bedrivs.

*  God ekonomisk hushallning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns
tillgéngliga ska anvindas pa ett sétt som gor att verksamheten nar kommunens
overgripande mal och inriktningar formulerade i denna budget och de ansvar som
foljer av respektive ndmnds reglemente.
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Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund for
kommunfullméaktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet dr det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfoérs. Bedomningen av
ndmndernas maluppfyllelse sker genom uppfdljning och analys av ndmndernas formaga
att omhénderta grunduppdrag samt prioriterade inriktningarna for budgetaret. Detta sker i
ndmndernas verksamhetsberittelse samt med genom en sammanfattande bedomning i
arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Utgéngspunkten i Lerums kommun ér ett 1dngsiktigt och kontinuerligt arbete for att
bibehélla en god och balanserad finansiell stillning. Budgeterade nivaer som anges i
budget innebér att samtliga mél bedoms uppfyllas dver budget- och planaren. De
finansiella malen for god ekonomisk hushéllning ar foljande:

o Arets resultat
e Soliditet
e Skuldniva

Lerums kommun inforde en resultatutjimningsreserv frdn och med 2022 ars bokslut. Till
denna reserv har det reserverats medel vid tva tillfdllen och samlat uppgéar den till 50,6
miljoner kronor. Reserverade medel kan disponeras under vissa forutsittningar for att
balanskravsresultatet ska uppnas. Lerums kommun inforde dven en resultatreserv efter
beslut i kommunfullméktige i juni 2024 och den bdrjar gilla fran rakenskapsar 2024. Till
denna har medel ej &nnu reserverats.

Soliditet

Soliditeten for kommunkoncernen inklusive ansvarsforbindelsen ska som ligst
uppga till 25 procent.

For budgetéret 2026 uppgér soliditeten till 26,9 procent for kommunkoncernen. For
planaret 2027 uppgér den till 26,3 procent och planaret 2028 till 25,9 procent. Detta
innebdr att malet, trots en nedgang 6ver dessa tre ar, bedoms uppnas varje enskilt ar.

Resultatmal

Arets resultat inklusive ansvarsforbindelsen ska uppga till minst 2 procent éver en
rullande tioarsperiod.

Arets resultat inklusive ansvarsforbindelsen ir budgeterad till 2 procent for varje enskilt
ar under budget- och planperioden. Réknat som en rullande tioarsperiod (2017-2026)
uppgar resultatet métt som ett medelvirde till 3,4 procent fram till och med ar 2026.
Motsvarande uppgar till 3,4 procent och 3,3 for planaren 2026 och 2027. Detta innebér att
malet bedoms uppnas.
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Skuldniva

Kommunens externa upplianing fir maximalt uppga till 85 procent som andel av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

For 2025 dr kommunens upplaning budgeterad till 67 procent (cirka 2,2 miljarder kronor)
raknat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. For planaren
2026 och 2027 uppgér upplaningens andel till 76 procent respektive 84 procent. Detta dr
en uppgang over periodens samtliga ar och innebér att nivan vid planaret 2028 &r nira
gransvardet om 85 procent. Vid en ridnta pa 3 procent medfor denna upplaningsniva
rantekostnader med helarseffekt for planar 2028 pa cirka 89 miljoner kronor.
Kommunens investeringar finansieras genom bade egna medel och genom
lanefinansiering vars rintekostnader ianspréktar det ekonomiska utrymmet. Det &r darfor
av vikt att skuldnivan begransas och foljer kommunens utveckling och finansiella
kapacitet.
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4 Kommunens forutsattningar for perioden
Vad sker i omvariden

Samhallsekonomisk utveckling

Enligt SKR:s ekonomirapport fran maj 2025 har den globala ekonomiska osékerheten
Okat sedan slutet av forra aret, framst till f6ljd av den handelskonflikt som USA inlett. De
hdga tullarna och den stora osékerheten ddmpar bade vérldshandel och global BNP-
tillvaxt samt forsdmrar den konjunkturuppgéng man tidigare forutspatt for Sverige. De
svenska hushallen och foretagen dr mer avvaktande pa grund av den 6kade osékerheten
vilket leder till att BNP-tillvixten for 2025 beddms bli relativt svag for att sedan vinda
uppét igen 2026.

Efter tva r av real urholkning av skatteunderlaget prognostiseras en aterhdmning under
2025 da vi ser minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt.
Okningstakten ar dock inte uppe i nivaer jimfort med den historisk genomsnittliga
Okningen sett Gver en tio ars period. De tva senaste aren har dven inneburit en real
urholkning av kommunsektorns kdpkraft och skulle det geopolitiska ldget forvarras kan
bade tillvixt och skatteunderlag utvecklas svarare &dn prognostiserat. Osdkerhet &r ett
nyckelord.

Den globala osdkerheten skjuter &ven upp aterhdmtningen pé arbetsmarknaden. Enligt
arbetsformedlingen ser de viss optimism bland arbetsgivarna pé langre sikt och en gradvis
minskad arbetsloshet spas under 2026. Utmaningar pa dagens arbetsmarknad ser vi bland
annat att samtidigt som sju av tio inskrivna arbetslosa svag konkurrensformaga ser vi att
manga arbetsgivare har trots 1gkonjunktur svéart att hitta arbetskraft med den utbildning
och den kompetens som efterfragas. En ytterligare utmaning nér arbetsmarknadens
aterhdmtning tar langre tid &r att risken okar for fler langtidsarbetsldsa och situationen
forsvéras for de som stér langre fran arbetsmarknaden att hitta tillbaka.

Enligt statistik fran arbetsformedlingen var andelen inskrivna arbetslésa i maj 6,8 procent
(6,5 procent i maj 2024) i riket, 6,2 procent (5,8 procent i maj 2024) i lanet och i Lerums
kommun 3,7 procent (3,4 procent i maj 2024).

Sveriges kommuner stér infor demografiska utmaningar. SCB:s senaste prognos visar
aterigen att antalet barn fortsitter att minska samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. En
global trend som paverkar bade globalt och lokalt. Vi ser liknande utveckling i Lerum.
Utvecklingen gér emot att farre personer kommer att behdva forsorja fler i framtiden. Mer
analys av Lerums befolkningsprognos kan ni ldsa i avsnittet om befolkningsutveckling
nedan.

Befolkningsprognos 2025-2034

Folkméngden forvantas oka i svag takt under prognosens forsta tva ér for att senare 6ka i
stor omfattning i forhéllande till att ett stort antal bostéder planeras bli fardigstéllda
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(tabell 1). Under prognosperioden &r det framfor allt ett positivt flyttnetto, det vill sdga
att fler flyttar in till kommunen &n vad som flyttar ut, som forvéntas bidra till
folkokningen.

Tabell 1. Befolkningsprognos och fordndringstabell 2025-2034, Lerums kommun.

Ar Folkméngd Fodda Déda Inflyttande Utflyttande Folkokning
2025 43703 348 313 2300 2200 135
2026 43 859 340 322 2350 2213 155
2027 44 879 345 330 3233 2227 1021
2028 46 064 362 340 3482 2320 1184
2029 47 046 379 348 3366 2416 981
2030 47 625 388 361 3033 2481 579
2031 48 186 392 367 3041 2 504 562
2032 48 592 393 373 2909 2524 405
2033 48918 392 383 2847 2530 326
2034 48 922 387 387 2537 2532 5

Det forvéntas inga stora fordndringar bland barn och unga 0-18 ar med en 6kning pa en
procent sett Over hela prognosperioden. Bland den arbetsfora befolkningen 19-64 ar visar
prognosen en dkning pa 15 % medan prognosen visar den stdrsta dkningen i de dldre
aldersgrupperna och en 6kning pé 20 % bland &ldre 65 ér eller mer. Det finns variationer
om befolkningen delas in i mindre aldersgrupper dér den storsta fordndringen som
forvantas enligt prognosen dr bland éldre 90 ér eller mer (tabell 2).

Tabell 2. Fordndring utfall ar 2024 och prognos ar 2034 i aldersgrupper, Lerums kommun.

Skillnad 2024-2034, antal Skillnad 2024-2034, procent
0ar +42 +11 %
1-5 ar +58 +2 %
6-9 ar -37 -1%
10-12 ar -92 -5 %
13-15ar +63 +3 %
16-18 ar +104 +5 %
19-24 ar +416 +18 %
25-29 ar +241 +19 %
30-44 ar +1298 +15%
45-64 ar +1665 +14 %
65-79 ar +905 +17 %
80-89 ar +306 +14 %
90+ ar +381 +93 %
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Befolkningsutveckling
Inledning

Sett over ett langt tidsperspektiv har det varit en realtivt normal
befolkningsdkning i Lerums kommun jamfort 6vriga GR kommuner. Sedan
kommunsammanslagningen i borjan av 1970-talet har befolkningen i kommunen
oOkat stadigt ar efter ar och mer dn fordubblats (figur 1). I slutet av ar 1968 var
folkmingden 20 321 och i slutet av ar 2023 var den 43 706. Ar 2024 var forsta
gangen som folkméingden minskade och gjorde det med 136 personer. Den
genomsnittliga folkokningen genom aren har varit pa drygt 400 personer per ar.

--------
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Figur 1. Folkmingd och folkdkning i Lerums kommun, 1968-2024. Killa:
Statistiska centralbyran.

Folkokningen paverkas av fyra demografiska komponenter: hur manga som flyttar
in, hur ménga som flyttar ut, hur ménga som fods och hur manga som dér. Om det
sammantaget ir fler som flyttar in och/eller fods dn vad som flyttar ut och/eller
dor okar befolkningen.

Flyttningar

Det finns flera faktorer som paverkar in- och utflyttningen ur kommunen dér
kommunen har olika grad av radighet. Konjunkturliget paverkar till exempel
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden i stort och manniskors mojlighet och vilja att
flytta. Aven bostadsutbudet och andra virden inom kommunen, men 4ven i
forhallande till andra narliggande kommuner, paverkar mojligheten och vilja att
flytta. Dessa faktorer gor att flyttstrdmmarna varierar over tid.
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Det finns indikationer pé att det &r vanligast att inflyttarna ar runt 30-40 &r gamla
med barn i ung &lder medan det &r mer ovanligt att inflyttarna bestér av personer
med nagot hogre alder eller ndgot dldre barn. Det &r vanligast att de invanare som
flyttar ut frén kommunen &r unga vuxna dér det dr nagot vanligare bland kvinnor
som dessutom gor det i nagot yngre alder. Generellt sett avtar flyttintensiteten
med hogre alder frén strax innan pensionsaldern. Det gor att det &r ldttare att
forutse till exempel hur méanga dldre som kommer att bo inom kommunen
framover. Lerums kommun har néstan alla &r haft fler personer som har flyttat in
dn vad som flyttat ut, det vill sidga flyttnettot har varit positivt. Invandringen har
over tid utgjort en betydligt mindre andel av de inflyttade dn inflyttning fran
inrikes.

Fodda och doda

Precis som flyttningar sa paverkas antalet fodda i befolkningen av
omvérldsfaktorer och kommunen saknar i princip ingen radighet antalet f6dda och
doda. Flyttningar har dock en stark koppling till antalet fodda i Lerums kommun
eftersom en stor del av inflyttarna &r personer i familjebildande alder som far barn
efter att de har flyttat in till kommunen. Befolkningsstrukturen har stor betydelse
for bade fodda och doda. Vissa arskullar ér till exempel storre &n andra arskullar
och nér dessa arskullar nar de aldrar da det dr vanligast att f4 barn eller do far det
dérfor stor paverkan pa antalet fodda eller doda. Det &r allmént ként att
dodligheten 6kar med hogre alder.

Kvinnor i Lerums kommun féder i genomsnitt nagot fler barn &n kvinnor i bade
riket och lanet och sé har det varit under hela 2000-talet. Eftersom fruktsamheten
(barnafodandet) ocksa beror pé alder, spelar antalet kvinnor i olika aldrar roll for
hur ménga barn som kommer att fodas. Fruktsamheten dr som hogst strax efter
30-arsildern. Den summerade fruktsamheten 4r ett matt pa hur manga barn varje
kvinna i genomsnitt far. Fran borjan av 2000-talet har den 6kat for att sedan
minska och étergé till samma nivaer som vid bdrjan av 2000-talet. Det géller bade
i riket, 1 Viéstra Gotalands 14n och 1 Lerums kommun. Statistiska centralbyran
prognosticerar att fruktsamheten kommer att fortsétta att sjunka i nagra ar innan
den vénder uppét for sa har det alltid varit historiskt.

Antalet doda forvéntas oka over tid till foljd av att stora &rskullar nu borjar bli
dldre men ocksa till foljd av att invanarantalet okar. Det dr ungefar lika méng mén
som kvinnor som dor varje ar men ménnen dr generellt sett yngre. Dodligheten ar
lagre i Lerums kommun jamfort med bade lénet och riket vilket beror pa att dldre i
Lerums kommun har béttre socioekonomiska forutséttningar dn dldre i lanet och
riket.
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Bostadsbyggande och bostadsprognos

Bostadsbyggandet paverkar bade in- och utflyttningen till kommunen. Det &r inte
bara antalet bostidder utan dven var i kommunen de byggs och vad det &r for sorts
bostdder som paverkar besluten att flytta in eller ut frdin kommunen. Tillgangen
till ldgenheter i flerbostadshus kan till exempel padverka om unga som flyttar
hemifran véljer att bo kvar i kommunen eller flytta ut frdn kommunen. Tillgangen
till sméahus kan till exempel paverka om personer i familjebildande alder viljer att
flytta in till Lerums kommun. Hur bostadsbyggandet hinger ihop med flyttningar
ar komplext och det dr svart att studera flyttkedjor. Darfor finns inget exakt svar
pa vad som hinder om det byggs ldgenheter i flerbostadshus och om det péverkar
att personer flyttar fran smahus till lagenhet och att en ny familj flyttar in i
smahuset. Smahus anvénds hér som exempel eftersom ungefir tre fjardedelar av
bostadsutbudet i Lerums kommun utgérs av sméhus. Det finns en koppling mellan
bostadsbyggande och folkdkning &ven om folkdkningen inte foljer antalet byggda
bostdder exakt for alla ar (figur 2). Vilka typer av bostédder som byggs har ocksa
betydelse men &r svaranalyserat i forhéllande till folkokning.

mmmmm Flerbostadshus, bostadseitt s Flerbostadshus, hyresritt

G mihus, Gganderitt mmm §mihus, bostadsritt

: Smahus, hyreseitt sesess Inflyttning {=kala th.]

Figur 2. Fardigstillda bostidder per hustyp och upplatelseform och inflyttade i
Lerums kommun 1991-2024. Kélla: Statistiska centralbyran.

De bostider som planeras bli fardiga for inflytt kommande tio ar sammanstélls i
en bostadsprognos. Underlagen utgérs av uppgifter om bygglov och bostéder i
detaljplanearbetet. Bostadsprognosen anvénds som ett underlag till
befolkningsprognosen eftersom byggda bostider paverkar flyttningarna inom, till
och fran kommunen. Eftersom det finns en diskrepans mellan de bostdder som
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planeras och de som faktiskt blir fardigstdllda anvdnds en nedrikning av antalet
bostédder enligt schablon dér fler bostdder rdknas bort ju ldngre bort i tid de
planeras. Ett aktuellt exempel dr att Lénsstyrelsen Viastra Gotaland under ar 2025
har upphévt detaljplanerna Aspen strand, Brannabben och Véxthustomten. De
bostidder som planerades dér ingar i bostadsprognosen men har skjutits upp ett till
tva r i tid. Det rdder dock osédkerhet kring om samma antal bostéder blir mojliga
om och nér detaljplanerna arbetas om.

Bostadsantagandet visar att det forvéantas fardigstillas betydligt fler bostidder &n
vid ndgon tidigare period i kommunen (figur 3). I bostadsantagandet gér det att se
ett tydligt skifte dér storst del av bostéderna finns inom flerbostadshus till skillnad
fran de bostdder som tidigare ar har byggts i Lerums kommun.
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Figur 3. Fardigstéllda bostdder 1991-2024 och prognos 2025-2034 per hustyp och
upplatelseform. Kélla: Statistiska centralbyran och Lerums kommuns
bostadsantagande 2025-2034.
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Ekonomiska forutsattningar

Utveckling av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning
Berdkningar och antaganden i denna budget baseras pa prognoser fran Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR) per augusti manad for budget 2026 och planédren 2027-
2028.

Utvecklingen av skatteintékter och generella statsbidrag samt utjamning visar pa en
minskad dkningstakt samtidigt som nettokostnaderna i utfall har visat sig 6kat i hdgre
takt. En forutsittning for en langsiktig hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte dkar
snabbare dn intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjaimning.

I Lerums kommun ser vi att for budget och planaren gar mot en hogre 6kningstakt for
skatteintikterna mm jamfort med verksamhetens nettokostnader.

Utfall Utfall Utfall Utfalll| Budget| Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintdkter 2300 2440 2583 2 649 2792 2903 3034 3165
Generella statsbidrag
och utjamning 402 428 418 471 443 435 416 405
Procentuell férandring 5,50% 6,1% 4,7% 4,0% 3,7% 3,2% 3,3% 3,5%
Verksamhetens
nettokostnader 2420 2741 2877 3025 3098 3188 3281 3379
Procentuell férandring 0,10% 13,3% 5,0% 5,1% 2,4% 2,9% 2,9% 3,0%
Skattesats

Ar 2026 uppgar Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,55 kronor vilket 4r en
sankning med 10 ore fran tidigare skattesats pa 20,65 kronor.

For att en kommun l&dngsiktigt ska kunna garantera fungerande och kvalitativ valfard
krévs en ekonomi i balans. De tva viktigaste fundamenten for detta ar dels en 1ag
skuldséttning per invénare, dels en relativt 1&g skattesats per invanare. Om dessa tva matt
ar 1 ordning har kommunen formagan och kapaciteten att std emot i samre tider. Men ger
ocksa individen storre frihet ver sitt eget liv att kunna bestimma 6ver sin egen ekonomi.

Darfor véljer Kristdemokraterna att foresla en skattesankning om 10 6re fran 2026 och
sedan framat de kommande 10 aren. Detta som en del i vér stridvan for en trygg och
héllbar kommun, ekologiskt och socialt men ockséa ekonomiskt. Med 10 6re per hinner
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forvaltningen stdlla om och prioritera kdrnvélfard och se vilka utgifter som vi
kommuninvéanare kan bestimma sjélva over.

Internranta

Lerums kommun har for avsikt att folja SKR:s forslag, men gor alltid en beddmning av
de egna finansiella forutsittningarna. Kommunens internrénta bygger pa berakningar av
kommunens upplaningskostnader for budgetéaret som framst paverkas marknadsrantor vid
refinansiering och nyuppléning. Internriantan for 2026 foreslas 6ka med 0,25
procentenheter till 2,75 procent.

Pensioner - fullfondsmodell

Lerums kommuns forpliktelser for pensionsitaganden som intjénats fore 1998 hanteras
inte enligt gillande lagstiftning. Lagen for kommunal bokf6ring och redovisning sager att
pensionsédtagandet ska vara exkluderat fran redovisningen, men Lerums kommun har valt
att till fullo inkludera vardeforandringen med motivet att ge en réttvisande bild av
kommunens finansiella stéllning. Det paverkar ddrmed resultatrakningen och det
budgeterade resultatet.

Kommunen anvénder sig av KPA som leverantor av pensionsberdkningar och prognos. I
budget 2026 med plan 2027-2028 anvénds en prognos fran augusti ménad. Prognosen for
2026 visar att redovisning enligt fullfondsmodellen ger kommunen ett béttre resultat med
ca 40 miljoner kronor jamfort med om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen.
Det ser ut pa liknande sétt dven for planaren 2027 och 2028.

Vid berdkning av balanskravet anvinds kommuns resultat enligt blandmodellen. I budget
2026 uppgar resultat enligt blandmodellen till 28 mnkr, vilket dr 0,8 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning.

Balanskravet

Kommunen ska ha en ekonomi i balans. Enligt det lagstadgade balanskravet ska
kommunen bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna inte dverstiger
intékterna. I balanskravsresultatet ska pensioner intjinade fore 1998
(ansvarsforbindelsen) samt vissa realiserade och orealiserade vinster och forluster rdknas
bort frdn kommunens resultat enligt resultatrakningen. Det ar inte tillatet att budgetera
och redovisa underskott. Balanskravet anger den ldgsta nivan en kommun kan ha.

Vid negativt balanskravsresultat ska det regleras inom tre &r. Kommunen har en sé kallad
resultatutjimningsreserv som efter 2024 uppgar till 50,6 miljoner kronor.
Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for hur denna reserv far anvindas
(Riktlinje for resultatutjimningsreserv for Lerums kommun). Denna utgor en del av
riktlinjen for god ekonomisk hushéllning.
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Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska realisationsvinster vid forsiljning
av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper exkluderas
frén arets resultat i utrdkningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen. Dessa delar
budgeteras e;j.

Utfall Budget Budget Budget Budget
Balanskravsresultat 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat enligt resultatrikning 32 48 57 70 85
Ansvarsforbindelsens forandring 14 -29 -39 -35 -30
Samtliga realisationsvinster -2 0 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper -42 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 1 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringa 3 20 18 35 55
Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 3 20 18 35 55
Finansiering

Baserat pa investeringsnivaerna i budgeten utvecklas kommunens upplaning samt
kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushéllning pé foljande vis. I
kommunkoncernen ingar Lerums kommun, Lerum Energikoncernen och KB Hedehem.

Budget Budget Plan Plan

miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Laneskuld Lerums kommun 1929 2245 2623 2975
Forandring av laneskulden 297 394 379 351
Skuldniva som andel av skatteintakter, generella 60% 67% 76% 84%

statsbidrag och utjamning
Soliditet kommunkoncernen (%) 28% 27% 26% 26%

Arets resultat inkl. ansvarsforbindelse (%) 1,5% 2% 2% 2%

Skall revideras i linje med Kristdemokraternas forslag, fanns inget underlag for att
uppritta nya tabeller i underlaget diirav felaktigt tabell.
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Investeringsnivaerna for budget- och plandren medfor behov av nyuppléning under
perioden, vilket innebér att laneskulden beddms vara cirka 3,0 miljarder kronor vid
planperiodens utgdng. Kommunens uppléningsranta uppgar till 2,97 procent per augusti
2025. Den budgeterade rantekostnaden 2025 &r 51,5 miljoner kronor och bedéms fortsétta
oOka érligen over planperioden. Den genomsnittliga réntenivan for kommunens upplaning
har 6kat visentligt sedan 2022 till fljd av hogre marknadsrintor. Aven om &kningstakten
1 marknadsréntorna avtagit och dessutom sénkts bidrar refinansiering och nyupplaning till
att kommunens snittrdnta 6kar under budget- och planéren till f6ljd av de numera hogre
rdntenivaerna.

Kommunkoncernens soliditet blir lagre under planperioden frémst eftersom resultatnivin
inte foljer utvecklingen av investeringarna. Kommunen tvingas darfor i stéllet finansiera
investeringarna i hogre grad med l&n &n egna medel, det vill sdga resultatet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I Lerums kommun finns verksamhet som finansieras helt eller delvis av avgifter. Dessa
verksamheters taxor och avgifter avgors i ett separat drende som beslutas av
kommunfullméktige i samband med arets budgetbeslut.

Den storsta av de avgiftsfinansierade verksamheterna utgérs av vatten- och
avloppsverksamhet och renhéllningsverksamhet. Dessa verksamheter finansieras inte av
skattemedel, forutom att kretsloppsenheten har ett skattebidrag pa 0,5 miljoner kronor per
ar for hantering av gamla deponier. Vatten- och avlopp erhaller 2,0 miljoner kronor per ar
for att tdcka framfor allt kostnader for atgéarder riktat mot hela skattekollektivet, till
exempel mojliggora for raddningstjanstens tillgang till brandposter. VA och
renhéllhallning finansieras i Ovrigt via avgifter som tas ut av kunderna. Eventuella
overskott som kan uppkomma lyfts till en skuld till VA kollektivet (de som betalat
avgifterna), denna skuld ska sedan regleras inom en tre ars period vilket innebér att VA
verksamheten méste anpassa taxan efter verksamheten.

Fullméktige faststdller taxorna och samhéllsbyggnadsndmnden ska utifran taxan besluta
budget for verksamhetséret. Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens investeringsansprak ingér i den totala uppléaningsramen for
Lerums kommun, men kapitalkostnader finansieras via taxor. Taxorna for vatten- och
avlopp samt renhéllning for 2026 beslutas i eget drende.

Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas i en investeringsportfolj, ordinarie
investeringsbudget. En gang om aret 1dmnas forslag till investeringsbudget, baserat pa
uppdaterade ekonomiska forutséttningar samt aktuell portfolj, for beslut i
kommunfullmiktige.
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Kommunfullméktige beslutar om portfoljens innehall pa fem verksamhetsnivaer:
- Verksamhetslokaler

- Samhillsbyggande verksamhet (sérredovisas del inom exploatering)

- Renhallning

- Vatten och avlopp (VA, sérredovisas del inom exploatering)

- Namndernas verksamhetsinvesteringar

I budget 2026 med plan 2027-2028 foreslas nagra sérskilt strategiska investeringar utdver
ordinarie investeringsbudget. Dessa dr Norra Hallsés skola (fortsittning fran 2024),
ombyggnation av Lerums vattenverk samt kretsloppspark i Stenkullen (fortséttning frén
2025), Gymnasium och p-hus Dergarden.

Uppfoljning och prognos av investeringar sammanstélls och rapporteras till
kommunfullméktige vid tva tillfdllen under aret, april och augusti, eller vid behov. Vid
varje uppfoljningstillfalle ska aktuellt utfall analyseras tillsammans med uppdaterade
konsekvenser samt prognos.

Vid befarat underskott ska ansvarig ndmnd utarbeta forslag pa atgérder i syfte att undvika
underskott, till exempel forsenad projektstart av projekt som inte paborjats.
Omprioriteringarna ska presenteras for kommunfullméktige. Om ingen sadan atgérd kan
identifieras, eller om atgérder skulle ha en alltfor kraftig negativ pafoljd for ekonomi
och/eller verksamhet, ska ett forslag pa utokad investeringsram foreldggas
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska arligen faststélla en lokalresursplan vilken utgér grund for
kommande prioritering/inriktning av investeringsportfoljen.
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5 Ekonomisk fordelning av resurser ar 2026

Némndernas ramar 6kar med totalt 81 miljoner kronor mellan 2025 och 2026.

Med utgéngspunkt i budgeterad ram 2025 har justeringar skett genom minskade po-
kostnader? (ca 16 mnkr) for 2025. Justering mellan nimnder har gjorts enligt tabell nedan
med ett netto +/- noll.

Pensionsnettot inom finansforvaltningen kommer att bidra till férdelningsutrymme med
ca 15 miljoner kronor.

Efter dessa justeringar uppgar det totala férdelningsutrymmet till ca 112 miljoner
kronor. Fordelningsutrymmet var 2025 206 miljoner kronor och 2024 163 miljoner
kronor.

Efter ovan beskrivna justeringar har ramarna 6kat med 3,1 procent som é&r det prisindex
som anvinds for kommunal verksamhet (PKV?) fran april 2025. Indexékning med PKV
ger en 0kning med ca 97 miljoner kronor till nimnderna 2026.

Fordelningar har dven skett gillande riktade medel med ca 14 miljoner kronor.
Samtliga riktade medel fran 2025 ligger kvar i nimndernas ramar.

Kommunfullméktige far en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,1 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen far en ramjustering pa totalt 11,7 miljoner kronor till 2026. Det bestar
av ramjustering for minskade po-kostnader en aterforing pa -1,2 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med 4,3 miljoner kronor for justering mellan ndmnder (4,5 miljoner
kronor fran utbildningsndmnden for bemanningsenheten samt -0,2 miljoner kronor till
kultur och fritidsndmnden for riktade insatsen géllande EPA ambassador) samt med index
for 6kade priser och Ioner (PKV) 8,6 miljoner kronor.

Utbildningsndmnden fir en ramjustering pa totalt 30,6 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering for minskade po-kostnader pé -8,0 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med justering mellan nimnden -9,4 miljoner kronor ( -4,5 miljoner
koronor till kommunstyrelsen for bemanningsenheten samt -4,9 miljoner kronor for hyra
mm for Lerums Arena) samt index for 6kade priser och 16ner (PKV) 48,0 miljoner
kronor.

Stéd- och omsorgsnimnden fir en ramjustering pa totalt 36,1 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering for minskade po-kostnader pé -2,5 miljoner kronor. Till det

2 Personalomkostnadspaldgg (po), hir ingdr bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalande avtalspensionen. Lerums kommun anvénder det av SKR rekommenderade po-péalagg som
riktmérke i budget.

3 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ér avsett att anviindas for kommunerna som underlag vid
berdkning av kostnadernas utveckling i fasta l6ner och priser.
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justeras ramen med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 26,8 miljoner kronor samt
11,2 miljoner kronor i riktade medel 2026.

Samhillsbyggnadsnimnden far en ramjustering pa totalt 5,7 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering for minskade po-kostnader pé -1,4 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 7,1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden fir en ramjustering pa totalt 9,7 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering for minskade po-kostnader pa -0,3 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med justering mellan nimnder 5,1 miljoner kronor (0,2 miljoner koronor
frén kommunstyrelsen for EPA ambassador samt 4,9 miljoner kronor frén
utbildningsndmnden for hyra mm for Lerums Arena), index for 6kade priser och 16ner
(PKV) 3,0 miljoner kronor samt 2,0 miljoner kronor i riktade medel 2026.

Individnimnden far en ramjustering pa totalt 0,3 miljoner kronor till 2026. Det bestar av
en ramjustering for minskade po-kostnader pa -0,2 miljoner kronor. Till det justeras
ramen med justering mellan nimnder med -2,5 miljoner kronor till stéd-och
omsorgsnamnden (hogkostnadsskydd for fardtjénst) samt index for 6kade priser och 16ner
(PKV) 3,0 miljoner kronor.

Miljo- och byggnadsnimnden far en ramjustering pa totalt 0,3 miljoner kronor till 2026.
Det bestar av en ramjustering for minskade po-kostnader pé -0,2 miljoner kronor. Till det
justeras ramen med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,5 miljoner kronor.

Overformyndarnimnden fir en ramjustering pa totalt 0,1 miljoner kronor till 2026. Det
bestar av en ramjustering med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,1 miljoner
kronor.

Valnimnden far en ramjustering pa totalt 1,0 miljoner kronor till 2026. Det bestar av 1,0
miljoner kronor i riktade medel.

Revisionen far en ramjustering pé totalt 0,1 miljoner kronor till 2026. Det bestar av en
ramjustering med index for 6kade priser och 16ner (PKV) 0,1 miljoner kronor.
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6 Koncernen

Enligt nytt regelverk for kommuner och regioner utifran propositionen Effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner (Proposition 2022/23:119) ska budgeten
innehalla en redogorelse for ekonomi i de kommunala koncernféretagen under
budgetaret. Regelverket géller fran 1 januari 2024. Da det géller fran 1 januari 2024 finns
i dagsldget ingen praxis utarbetad 6ver omfang och detaljer.

Lerums kommuns verksamhet bedrivs till storsta delen via de kommunala ndimnderna och
forvaltningen. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvénder sig dven av
privata utforare i viss omfattning.

Lerums kommun &ger tre bolag till 100 procent. Lerum Energi AB, Kommanditbolaget
Hedehem samt AB Aspenis Villastad. AB Aspenis Villastad ingar inte i den
sammanstillda redovisningen (koncernredovisningen) dé det ér ett vilande bolag och ér
utan vésentlig betydelse for kommunen.

Nedan redovisas en resultatsammanstéllning for Lerum Energi AB samt for KB Hedehem
(preliminéra siffror).

Lerums Energi AB KB Hedehem
Budget Plan Plan Budget Plan Plan
miljoner kronor 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Intakter 368 374 334 23 23 23
Kostnader -330 -337 -302 -13 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 38 37 33 10 10 10

Bolagen styrs av respektive bolagsordning och faststillda dgardirektiv. Arligen sker
overldaggningar mellan kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse for de heldgda
bolagen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

53



Budget 2026 med plan 2027-2028 Lerums kommun

7 Finansiella rapporter

Driftredovisning

Driftsredovisning

Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -4 -5 -5 -5 -5
Kommunstyrelsen -247 -275 -276 -285 -294
Utbildningsndmnd -1488 -1 567 -1 644 -1690 -1738
Stéd och omsorgsnamnd -832 -865 -915 -941 -968
Samhallsbyggnadsnamnd -230 -231 -234 -241 -248
Kultur- och fritidsnamnd -85 -91 -107 -110 -113
Overférmyndarnamnd -4 -4 -4 -4 -4
Individhamnd -97 -101 -101 -104 -107
Miljé-och byggnadsnamnd -17 -17 -17 -17 -18
Valndmnd -1 0 -1 0 0
Revision -2 -2 -2 -2 2
Summa ndmnder -3008 -3156 -3 306 -3399 -3498
Finansforvaltningen -17 58 73 75 77
Summa driftsredovisning -3025 -3098 -3233 -3324 -3421
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Resultatrakning

Utfall Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2026 2027
Verksamhetens intdkter 644 627 647 667 687
Verksamhetens kostnader -3468 -3554 -3670 -3777 -3877
Avskrivningar och nedskrivningar -200 -172 -171 -175 -190
Verksamhetens nettokostnader -3024 -3099 -3194 -3285 -3380
Skatteintakter 2649 2792 2909 3042 3175
Generella statsbidrag och utjamning 471 443 413 392 380
Verksamhetens resultat 96 136 128 149 175
Finansiella intakter 67 10 12 12 11
Finansiella kostnader -131 -99 -82 -91 -102
Resultat efter finansiella poster 32 48 57 70 85
varav jamférelsestérande poster 15
Arets resultat inklusive ansvarsforbindelse 32 T 57 70 85

Sammanfattad kassaflodesanalys

Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 469 237 192 167 310
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -464 -704 -600 -600 -600
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 74 290 408 408 290
Arets kassaflode 79 -177 0 -25 0
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Balansrakning

Utfall| Budget| Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 4 406 4097 4523 5094 5 665
Finansiella anldggningstillgangar 307 275 275 275 275
Summa anlaggningstillgangar 4713 4372 4798 5369 5940
Omsattningstillgangar
Forrad och exploatering 4 22 22 22 22
Fodringar 328 309 259 292 184
Kortfristiga placeringar 350 340 335 293 293
Kassa och bank 153 100 100 75 75
Summa omsattningstillgangar 835 771 716 682 574
Summa tillgangar 5548 5143 5514 6 051 6 514
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 32 48 57 70 85
Ovrigt eget kapital 1353 1319 1319 1376 1446
Summan eget kapital 1385 1367 1376 1446 1531
Avsattningar
Avs. for pensioner + liknande férpliktelsé 1072 1060 1 060 1016 989
Pensioner intjdnade from 1998 419 437 437 433 438
Pensioner intjéinade fére 1998 653 623 623 583 551
Ovriga avsittningar 139 164 164 164 214
Summa avsattningar 1211 1224 1224 1180 1203
Skulder
Langfristiga skulder 1958 1958 2244 2 560 2 843
Kortfristiga skulder 995 594 680 895 997
Summa skulder 2953 2552 2924 3 455 3 840
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 5548 5143 5524 6 081 6 574
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Investeringsredovisning

Utblick

2029-

Utfall Prognos Budget Plan Plan 2034

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 (per ar)

Ordinarie investeringsbudget -450 -450 -371 -295 -317 -406

Verksamhetslokaler -87 -162 -207 -140 -208 -224

Samhallsbyggande verksamhet -80 -64 -53 -62 -56 -72

S «

'amhallsbyggan.de verksamhet « 6 11 5 4 34
inom exploatering

Namndernas 23 28 3 29 27 27

verksamhetsinvesteringar
Investeringar inom
exploateringsprojekt*
Summa skattefinansierade
investeringar

-23 X

-214 -260 -301 -236 -295 -357

Renhallning X -33 0 0 0 0
VA verksamhet -120 -117 -79 -66 -26 -45
VA verksamhet inom exploatering X -2 -6 -8 -11 -19
VA anslutningsavgifter 11 15 15 15 15 15
S taxefi ierad

_umma .axe inansierade 109 102 70 59 22 49
investeringar

Summa ordinarie investeringar -323 -397 -371 -295 -317 -406
Tilldgg investeringsbudget

Norra Hallsas grundskola** -119 -129 -121 -13

Lerums Vattenverk, ombyggnad 17 90 140 7 22
process

Kretsloppspark Stenkullen -43 -1

Gymnasium Dergarden *** 0 -15 -150 -200 -117
P-hus Dergérden **** 0 0 0 -10 -53
Markforvarv -17 -14 -2 -2 -2 -2
Summa investeringar -459 -600 -600 -600 -600 -600

Investeringsredovisningen skall revideras i enlighet med Kristdemokraternas forslag
pa fornyad investeringsbudget. Underlag till tabellen har inte getts vilket gor en
revidering omdjlig i praktiken. Kristdemokraternas intention framgar dock tydligt pa
ett flertal stillen i budgeten.
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8 Styrning och uppfoljning

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pd malstyrning utifran tilldelat grunduppdrag med
prioriterade inriktningar, redovisad forflyttning och framdrift géllande grunduppdrag med
inriktningar. Malstyrningen dr det verktyg som politiken har for att styra verksamheten
och mita vilken service eller tjdnst som medborgarna fér for sina skattepengar och vilken
kvalitet det &r pa service och tjénster. De politiska inriktningarna ska utgé fran
definierade behov och vilka resultat som ska uppnés. Uppfoljningar &r ett sétt att skaffa
kunskap om god kvalitet uppnas i de kommunala tjdnsterna men dven att fa kinnedom
om ndr utvecklingen inte gér i avsedd riktning.

Kommunens styrmodell bygger pa malstyrning utifrén tilldelat grunduppdrag med
prioriterade inriktningar, redovisad forflyttning och framdrift gillande grunduppdrag med
inriktningar. Malstyrningen dr det verktyg som politiken har for att styra verksamheten
och mita vilken service eller tjinst som medborgarna féar for sina skattepengar och vilken
kvalitet det &r pa service och tjénster. De politiska inriktningarna ska utgé fran
definierade behov och vilka resultat som ska uppnas. Uppfoljningar &r ett sétt att skaffa
kunskap om god kvalitet uppnas i de kommunala tjénsterna men dven att fa kinnedom
om ndr utvecklingen inte gér i avsedd riktning. Uppfoljningen skall goras bade kvalitativt
och kvantitativt med métbarhet och forstaelse for den faktiska utvecklingen av de
politiskt beslutade malen. Vi ser att revisonens kritik av att uppfoljningen idag inte héller
mattet ar rimlig och att dagens redovisning gor att vi inte kan f6lja faktiskt utfall och
forandring.

Lerums kommuns ndmnder och styrelser ska folja kommunens maél, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys liksom Ovriga lagar, avtal och anvisningar. Konsekvenser
av beslut ska rymmas inom tilldelad nettobudget om inte annat anges. Maluppfyllelse av
kommunfullméktiges mal ska ske liksom ett strukturerat arbete med fullmiktiges
prioriterade inriktningar. Namnder och styrelser har bade ett kvalitativt och ekonomiskt
ansvar for verksamhet, inklusive verksamhet som bedrivs av extern utforare.

Principiella stidllningstagande och drenden av storre vikt ska alltid beslutas av
kommunfullméktige.

Budget och verksamhetsplan

Lerums kommuns budget antas av kommunfullméktige i november varje ar. Budgeten
innehaller politiska prioriteringar och inriktningar till nimnderna, en férdelning av
ekonomiska resurser och ramarna som ndmnderna ska utga fran i sin planering och
uppfoljning. Budgeten utgar fran de av kommunfullméktige antagna nyckeltalen for god
ekonomisk hushéllning, forvintad befolkningsutveckling och radande ekonomiska
forutséttningar i omvérlden och Sverige.
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Utifran kommunfullmiktiges budgetbeslut ska kommunstyrelsen och nimnderna besluta
om en verksamhetsplan for det kommande aret. I verksamhetsplanen ska ndmnden
fordela budgetramen och ange vad som ska utforas under aret for att omhénderta
grunduppdrag samt de prioriterade inriktningar for nimnden som fullméktige beslutat
om.

Uppfodljning

Uppfoljningar genomfors under pagaende verksamhetsér vid flera tillfdllen och i olika
omfattning. I delérsrapport april och deldrsrapport augusti sker uppfoljning av bade
verksamhet och ekonomi. Dessa uppfoljningar innefattar dels styrelsernas och
ndmndernas verksamhetsplaners grunduppdrag och prioriterade inriktningar, dels
ekonomisk arsprognos inklusive analys for drift och investeringar. Bada uppfoljningarna
rapporteras till kommunfullméktige.

Utover de tva mer omfattande uppfoljningarna gors manadsrapporter i februari och
oktober i1 form av uppfoljning med arsprognos, som visar det ekonomiska utfallet under
aret och som rapporteras till kommunstyrelsen. Vid befarat underskott ska beslut om
atgérder fattas med syfte att inte Overskrida ekonomiska ramar.

Néamnderna foljer slutligen upp éret i en verksamhetsberittelse. I denna analyserar
ndmnden bland annat &rets resultat utifran grunduppdrag, prioriterade inriktningar och
ekonomi. Vidare sammanfattar nimnden genomford internkontroll, bedémer
maluppfyllelse for prioriterade inriktningar och redogor for vésentliga avvikelser och
hindelser fran aret som gatt.

I &rsredovisningen ska grunduppdrag, politiska prioriteringar och ekonomiska resultat for
hela aret f6ljas upp, analyseras och presenteras for kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen sammanstéller kommunens &rsredovisning utifrain ndmndernas och
bolagens verksamhetsberittelser.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Av kommunallagen framgéar att kommunstyrelsen har en skyldighet att ha uppsikt dver
ndmndernas, de kommunala bolagens samt kommunalférbunds verksamheter. Uppsikt
innebdr att styrelsen aktivt ska informera sig om att ovanstaende bedriver sin verksamhet
enligt kommunfullméktiges mal, beslut och riktlinjer, att lagar och férordningar f6ljs och
att den ekonomiska forvaltningen &r effektiv och siker.

Néamnderna och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade. De ska styra, arligen folja upp, analysera och besluta om
eventuella atgdrder med anledning av resultaten. For ndmnderna ska uppfoljningen av den
interna kontrollen beslutas av ndmnden och rapporteras till kommunstyrelsen i
verksamhetsberittelsen.

Intern kontroll sékerstéller att kommunen genomfor sitt grunduppdrag. En god intern
kontroll forebygger, upptiacker och étgérdar fel och brister som hindrar att organisationen
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kan nd sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt. . Interna kontrollmoment ska vara
integrerade i verksamhetens ordinarie processer for att styra ekonomi och verksamhet mot
uppsatta mal.
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Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
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Sprak, verktyg och ramverk

Lerums kommun anvénder Agenda 2030 som sprék, verktyg och ramverk for prioritering
1 budget, verksamhetsplan och annan styrning. I all styrning av kommunens verksamheter
ska perspektiv och strategi anpassas i forhallande till de globala mélen i Agenda 2030.
Mal och indikatorer inom Agenda 2030 ska konkretiseras i kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsplaner.

Kommunens valfardsuppdrag

Agenda 2030 handlar i betydande delar om att leverera vélfard, som sammanfaller med
kommunens tre grundldggande vilfardsuppdrag:

Tjédnsteuppdraget innebér att genom insatser i olika verksamheter tillgodose
medborgarnas behov av utbildning, trygghet och hélsa.

Demokratiuppdraget innebér att de fortroendevalda tillvaratar medborgarnas intressen
genom inflytande i allménna val och genom dterkommande dialoger.

Samhiillsbyggaruppdraget innebir att utveckla sambhéllet i en héllbar riktning.

Kommunen har inte egen rdighet 6ver alla insatser som behdver goras. Arbetet méste
darfor ske tillsammans med flera olika intressenter lokalt och regionalt. Kommunallagen
ger stort utrymme for kommunalt sjdlvstyre vilket innebir ett betydande utrymme att
utforma arbetet pa ett sitt som tar hdnsyn till Lerums kommuns méjligheter, utmaningar
och politiska viljeinriktningar.
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Samverkan med andra aktérer for en hallbar utveckling

Lerums kommun samverkar med andra aktorer for att frimja en héllbar utveckling, bland
annat genom foljande exempel:

e Lerums kommun &r delaktiga i satsningen Kommunernas klimatldften inom
ramen for Klimat 2030 Vistra Gotaland stdller om som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Véstra Gotaland

e Goteborgsregionen (GR) har tillsammans med samtliga medlemskommuner
utvecklat en gemensam regional avfallsplan. Planen bidrar till minskade
avfallsméngder, 6kad &tervinning och aterbruk samt minskad klimatpéverkan.

e Lerums kommun har ett samverkansavtal med Vistra Gotalandsregionen inom
folkhélsa, som ska bidra till en forbéttrad hélsa och ett forbattrat vilbefinnande i
befolkningen som helhet.

e Lerums kommun har undertecknat den europeiska deklarationen for jamstéilldhet
mellan kvinnor och man, CEMR-deklarationen. Kommunen deltar dessutom i
Sveriges Kommuner och Regioners (SKRs) arbete for jamstéilldhetsintegrering.

e Lerums kommun arbetar for 6kad trygghet och minskad brottslighet genom intern
samverkan, genom Trygghetsradet, med externa aktorer som Polisen samt med
hjilp av ekonomiskt stdd frin Brottsforebyggande Radet, BRA.

Nulage och trender for Agenda 2030

Status och trender

Agenda 2030 f6ljs upp 1 arsredovisning dar kommunens samlade status och forflyttning
méts med hjilp av indikatorer, som dr gemensamma for alla Sveriges kommuner.
Lerums kommun f6ljer upp 82 indikatorer, som belyser foljande:

32 indikatorer visar att Lerums kommun tillhor de 25 procent basta kommunerna
29 indikatorer visar att Lerums kommun tillhér de 50 procent som finns i mitten
5 indikatorer visar att Lerums kommun tillhor de 25 procent sdmsta

e Ovriga 16 indikatorer gér inte att jimfora med andra kommuner i brist pa data

I jamforelse med andra kommuner uppvisar Lerums kommun bra resultat for mal 8 -
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 10 - Minskad ojdmlikhet, 13 - Bekdmpa
klimatfordndringarna och 16 - Fredliga och inkluderande samhdllen, men kommunen
ligger sdamre till avseende mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 -
Hallbara stdder och samhdllen och 15 - Ekosystem och biologisk mdangfald.

Av 82 indikatorer utvecklas 49 i positiv riktning (langtidstrender pa mer &n 10 ar), 21
utvecklas i1 en negativ riktning och 12 visar ingen tydlig trend eller ocksa saknas data.
Trenderna ser generellt bra ut for mal 5 - Jamstdlldhet, 9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur och 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna samt ganska bra for ytterligare
fyra mal (8, 10, 12 och 16).
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Lerum har fler negativa &n positiva trender for mél 3 - God hdlsa och vilbefinnande och
11 - Hallbara stdder och samhdllen. Mal 2 - Ingen hunger uppvisar endast negativa

trender.

Hallbarhetsrankingar

Dagens Samhille* och PwC? anvinder tvé olika metoder for att beriikna ett samlat
hallbarhetsindex for Agenda 2030 baserat pa Agenda 2030-indikatorerna. Aktuell
Hallbarhet miter den miljomassiga héllbarheten, baserat pa enkétsvar och tillgénglig
statistik. Samtliga tre aterges i nedanstaende tabell och visar Lerums kommuns placering
for 2024 jamfort med andra kommuner. Siffror inom parentes visar placeringen for 2023.

Hallbarhet, ranking Agenda Ekologisk Social Ekonomisk
for Lerums kommun 2030 hallbarhet hallbarhet hallbarhet
Dagens Samhille 28 (4) - - -

PwC 20 81 35 24
Aktuell Hallbarhet - 55 (35) - -

* Investeringar inom exploateringar delas upp frén och med 2025.

** Norra Hallsés grundskola, tillhdrande infrastruktur ingar i ordinarie investeringsbudget.

*** Investeringen planeras paga fram till och med 2031 dér prognosen &r i genomsnitt 117 miljoner kronor per ar,
2029-2031.

**** Investeringen planeras paga fram till och med 2034 dér prognosen &r i genomsnitt 53 miljoner kronor per ar,
ar 2029-2034.

4 Dagens Samhdlle har tagit fram flerrsgenomsnitt och trender for Agenda 2030-indikatorerna. Indikatorer
som kommuner har svart att paverka har viktats ldgre. Om statistiken dr mer 4n tre r eller om det saknas data
fran alla kommuner har indikatorn tagits bort. Metoden gynnar kommuner som har haft en positiv utveckling.

3 PwC har tagit med alla Agenda 2030-indikatorerna utan viktning. Index har beriknats for varje mal och for

de tre delomradena klimat och milj6, social héllbarhet samt ekonomisk hallbarhet. Ett totalindex (rankingen)
baseras pa delomradena utan viktning.
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